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ฝ่ายเลขานุการ 
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่



สารบัญ 
   
ชื่อเรื่อง  หน้า 
 รายชื่อคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน 1 
 อำนาจหน้าที่คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน 3 
 กิจกรรมที่ดำเนินการ 3 
 ผลการดำเนินงานของกิจกรรม 12 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก  พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562  
 ภาคผนวก ข  ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 ภาคผนวก ค คำสั่งจังหวัดเชียงใหม่ ที่ 643/2564 เรื่อง แต่งต้ัง
คณะทำงานร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   

 

 ภาคผนวก ง กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-569) 

 

 ภาคผนวก จ ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 ภาคผนวก ฉ ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง แต่งตั้งคณะวิจัยจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
(พ.ศ. 2565-2569) 

 

 ภาคผนวก ช บทความวิจัยการจัดวางยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 ภาคผนวก ซ ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง แต่งตั้งคณะวิจัยจัดทำรูปแบบการ
วางแผนพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 ภาคผนวก ฌ บทความวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 

คณะผู้จัดทำ   
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รายงานผลการดำเนินงานคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน 
คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ตามโครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ตาม พรบ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
กิจกรรมที่ 7 จัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม  พ.ศ. 2565-2569 
กิจกรรมที ่12 พัฒนาระบบสารสนเทศ  เพ่ือการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 ด้วยพระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ .ศ. 2562 กำหนดให้มีการจัดตั ้งพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
และการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอื่น (2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา (3) กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงาน 
ทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่อง ในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาเพื ่อเพิ ่มความคล่องตัวในการบริหาร 
และการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ (4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษา
ร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา 
 เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงานการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ให้มี
ประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามวัตถุประสงค์  จึงอาศัยอำนาจตามมาตรา 20 (11) แห่งพระราชบัญญัติเพื่อให้
จังหวัดเชียงใหม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาตามข้อกำหนดและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ที่ 1/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  ประกาศ ณ วันที่ 15 มีนาคม 
พ.ศ. 2564 ประกอบกับมติคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ในคราวประชุม
ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน  โดยมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 

     ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน   

 1. ดร.ชัยพฤกษ์  เสรีรักษ์             ปรึกษาพิเศษประจำสำนักนายกรัฐมนตรี 
2. นายชาตรี  ม่วงสว่าง                ศึกษาธิการภาค 15 
3. นายพัฒนพงศ์  พวงทอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

  ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
4. รศ.ดร.ขวัญชัย  รัตนเสถียร        ที่ปรึกษาคณบดีคณะเทคนิคการแพทย์ 

                                               มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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     คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน  

1. นายสมพงศ์  พรมจันทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที ่ ประธานอนุกรรมการ 
  การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6  
2. นายสุทธิชัย  เดชสุวรรณนิธิ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ รองประธานอนุกรรมการ 
  การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
3. นางสาวสุธิดา  แซ่เตี๋ยว      ผู้ทรงคุณวุฒิ   อนุกรรมการ 
4. นายชาญ  คำภิระแปง ผู้ทรงคุณวุฒิ ใน กศจ.เชียงใหม่ อนุกรรมการ 
5. นายอนุกูล  ศรีสมบัติ           ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา อนุกรรมการ 
  ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
6. นายสยามรัฐ  กุลประดิษฐ์      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
อนุกรรมการ 

7. ผศ.เยี่ยมลักษณ์  อุดาการ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

อนุกรรมการ 

8. ดร.นพดล  มณีเฑียร  
 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยี  
และสหวิทยาการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

อนุกรรมการ 

9. นายจุลนิตย์ วังวิวัฒน์ ประธานหอการค้าจังหวัดเชียงใหม่ อนุกรรมการ 
10. นายภานุศร  สิทธิชัย ข้าราชการบำนาญ อนุกรรมการ 
11. นายประวัติ ผันผาย ผู้อำนวยการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ อนุกรรมการ 
12. นางสิรินันท์  ศรีวีระสกุล   ผู้อำนวยการโรงเรียนปรนิส์รอยแยลส์วิทยาลัย อนุกรรมการ 
13. นายสำเร็จ ไกรพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่ริมวิทยาคม อนุกรรมการ 
14. นางนรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร ประธานมูลนิธโิรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม อนุกรรมการ 
15. นายคงกระพัน  เวฬุสาโรจน์ รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่     
อนุกรรมการ 

และเลขานุการ 
16. นายปรีดา  พรมดี            ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่             
อนุกรรมการ 

และผู้ช่วยเลขานุการ 
17. นางสาวพัฒนาพร  พวงสายใจ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่     
อนุกรรมการ 

และผู้ชว่ยเลขานกุาร 

18. นางสาวชชัฎาภรณ์  ชัยพรม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่     

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

19. นางสาวปานมนัส  โปธา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่    

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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20. นางสาวปิ่นปินันท ์ร่มโพธิ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่    

ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่  
1. จัดทำร่างยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อวางนโยบาย แนวทางการจัดการศึกษาในพื้นที่ 
2. จัดให้มีระบบข้อมูลตามมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษากำหนด 

3. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

4. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ และแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่  

5. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือปฏิบัติงานตามที่คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน มอบหมาย 
6. ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที่คณะกรรมการขับเคลื ่อนพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม่มอบหมาย 
 

กิจกรรมที่ดำเนินการ  
1. จัดทำคำสั ่งจังหวัดเช ียงใหม่ ที ่ 643/2564 เรื ่อง แต่งตั ้งคณะทำงานร่างแผนยุทธศาสตร์                             

การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่และจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  สั่ง ณ วันที่ 27 พฤษภาคม  2564 

2. จัดประชุมคณะทำงานร่างแผนยุทธศาตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่และ
จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   เพ่ือจัดทำกรอบแนวคิดการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569)  เมื่อวันที่ 31 
พฤษภาคม 2564 ณ  ห้องประชุม 4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  ผู้เข้าร่วม
ประชุมประกอบด้วยคณะทำงานร่างแผนยุทธ์ฯ จำนวน 18 คน  โดยมีนายโกศล  ปราคำ  เป็นประธาน
คณะทำงาน 
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3. จัดประชุมคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน  การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่  ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564  ณ โรงแรมเชียงใหม่ ออร์คิด ผู้เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการยุทธ์ฯ จำนวน 26 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. จัดทำประกาศแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) มีบทบาทหน้าที่ ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
เกิดความเชื่อมโยง และจัดทาแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชีย งใหม่ (พ.ศ. 
2565-2569) “โดยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning) ที่ใช้
การวิจัยเป็นฐาน” คณะทำงานประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แทนจากหน่วยงานที่จัดการศึกษา สถานศึกษา
นาร่องในจังหวัดเชียงใหม่   

5. จัดประชุมเตรียมการคณะทำงานจัดทำแผนฯ เพื่อเตรียมการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) เมื่อวันที่ 23 
กรกฎาคม  2564  ณ  ห้องประชุมชั้น 3 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 15 คน 
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6. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม  2564 ณ  ห้องประชุมโรงแรมกรีนเลค รีสอร์ท   
เชียงใหม่  ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยหน่วยงานการศึกษาทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  และที่
ปรึกษาคณะทำงาน  เข้าร่วมประชุมแบบ Onsite  และผ่านระบบออนไลน์ Google Meet จำนวน  40 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. จัดประชุมคณะทำงานจัดทำแผนฯ ยกร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่ อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) เพ่ือเตรียมเสนอการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย  
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 ณ โรงแรมวินทรี ซิตี้ รีสอร์ท เชียงใหม่  จำนวน 15 คน 
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8.  จัดประชุมจัดทำเครื่องมือจัดเก็บข้อมูลทางการศึกษาโรงเรียนพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจั งหวัด
เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564  ณ โรงแรมวินทรี ซิตี้ รีสอร์ท เชียงใหม่ ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย
ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรศธจ.เชียงใหม่ จำนวน 20 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9.  เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

(พ.ศ. 2565-2569) ผ่านทางหนังสือนำส่งและสื่อออนไลน์ หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  และประชาสังคม  
ช่วงระหว่างวันที่ 13-20 สิงหาคม  2564  เพื่อให้กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ มีความครบถ้วน  
สมบูรณ์  สอดคล้องเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาและความต้องการของพื้นที่  ซึ่งมีผู้ตอบบสอบถามออนไลน์
ทั้งสิ้น  49 คน  และส่งข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  2 คน  รวมทั้งสิ้น 51 คน  สรุปภาพรวมในการรับฟัง
ความคิดเห็นมีผู้ตอบเป็นสถาบันการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 70 เป็นหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ร้อยละ 15 เป็น
หน่วยงานภาคเอกชน ร้อยละ 13 และเป็นสมาพันธ์/สมาคม ร้อยละ 2 และในการแสดงความคิดเห็นต่อร่าง
แผนยุทธศาสตร์ฯ ผู้ตอบส่วนมากให้ความเห็นชอบต่อร่างแผนยุทธศาสตร์ ฯ คิดเป็นร้อยละ 98 และควรแก้ไข/
ปรับปรุง ร้อยละ 2 
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10. จัดประชุมวิพากษ์ร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อนพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่         
(พ.ศ. 2565-2569)  เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม  2564  ณ  ห้องประชุมโรงแรมวินทรี  ซิตี้  รีสอร์ทเชียงใหม่  
ผู ้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยหน่วยงานการศึกษาทั ้งภาครัฐ  ภาคเอกชน ผู ้ทรงคุณวุฒิ และที่ปรึกษา
คณะทำงาน  เข้าร่วมประชุมแบบ Onsite  และผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting รวม  174 คน 
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11. จัดประชุมสรุปผลการรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์เพื ่อปรับปรุงร่างแผนยุทธศาสตร์การ  
ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2564                  
ณ โรงแรมวินทรี ซิตี้ รีสอร์ท เชียงใหม่ ผู้เข้าร่วมประชุม 15 คน เพื่อสรุปร่างสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. แต่งตั ้งคณะวิจัยจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่                

(พ.ศ. 2565-2569) และแต่งตั้งคณะวิจัยการจัดทำรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่  

13. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่  มอบหมายให้โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาวเป็นหน่วยวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  จัดทำรูปแบบวิจยัและคู่มือการวางแผนกลุยุทธ์เชิงอนาคตขับเคลื่อนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  และได้กำหนดจัดประชุมเพื่อจัดทำวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีการดำเนินการจัดประชุมจำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 

  - ครั้งที่ 1 ประชุมกำหนดกรอบแนวคิดงานวิจัย การวิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบการวางแผนพัฒนา
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 3-5 กันยายน 2564  
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- ครั ้งที ่ 2 ประชุมสร้างรูปแบบ และคู ่มือการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่   ระหว่างวันที่ 10-13 กันยายน 2564 ณ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 

 
 
 
 
 
 
 
- ครั้งที่ 3 ประชุมประเมินรูปแบบ และปรับรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 16-19 กันยายน 2564 ณ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    14. จัดประชุมคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2564  
ณ โรงแรมวินทรี  ซิตี้ รีสอร์ท เชียงใหม่ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในวันที่ 14 กันยายน 2564 
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    15.  จัดประชุมสร้างการรับรู้ขยายผลแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) ร่วมกับคณะอนุกรรมการทั้ง 3 คณะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับทิศทางนโยบายแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-
2569) ร่วมกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 3 คณะ  รวมทั้งเพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรมก่อนการประกาศใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ในวันจันทร์ที่ 20 กันยายน  2564  
ณ ห้องประชุมพลอยไพลิน โรงแรมกรีนเลค รีสอร์ท เชียงใหม่ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ และผ่าน
สื่อออนไลน์  Zoom Meeting ID : 865 432 9939 ผู้เข้าร่วมประชุม 36 คน 
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 16. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการขยายผลการใช้รูปแบบการวางแผนเชิงอนาคตในหน่วยงานสถานศึกษา              
นำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการสื่อสารทิศทางนโยบายแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) ให้หน่วยงาน
การศึกษาและสถานศึกษานำร่องฯ ได้รับรู้  เข้าใจและนำไปสู่ การปฏิบัติในการจัดทำแผนพัฒนา 5 ปี และ 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565ในวันอังคารที่ 21 กันยายน  2564 ณ ห้องประชุมพลอยไพลิน 
โรงแรมกรีนเลค รีสอร์ท เชียงใหม่ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ และผ่านสื่อออนไลน์  Zoom Meeting 
ID : 865 432 9939  ผู้เข้าร่วมประชุม  132 ค  น 
 
 
  
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  17.  วันที่ 1 ตุลาคม 2564 กำหนดประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) แก่ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 18.  เสนอแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 
ให้ที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาตร์การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  และกศจ.เชียงใหม่เพ่ือโปรดทราบ 
 19.  แจ้งหน่วยงานและสถานศึกษานำร่องฯ นำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) ไปใช้สอดแทรกในการจัดทำแผนพัฒนา(กลยุทธ์)&แผนฏิบัติของ
หน่วยงานนั้นๆ พร้อมทั้งให้รวบรวมแผนงาน/โครงการนำส่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่เพื่อจัดทำ
เป็นแผนพัฒนาขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ และแผนปฏิบัติการประจำปี  เพ่ือนำเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ทราบ  และเพื่อติดตามสรุปผล
การดำเนินงานแผนในแต่ละระดับในปีงบระมาณ  2565 
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ผลการดำเนินงานของกิจกรรม  
จังหวัดเชียงใหม่มีแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

(พ.ศ. 2565 -2569) เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ช่วง 5 ปี      
(พ.ศ.2565 - 2569) ตามพระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 และคำแถลง 
เจตนารมณ์ (Mission Statement) เจตนารมณ์ของจังหวัดเชียงใหม่...มุ่งมั่นริเริ่มสร้างสรรค์ นวัตกรรมการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต ที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัย บนหลักการ...จังหวัด การศึกษา-สถานศึกษาจัดการ
ตนเอง ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เชียงใหม่...นครแห่งชีวิตและความม่ังคั่ง”  

แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565 -
2569) จัดทำโดยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning) โดยใช้ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( Participatory Action Research : PAR) เป็นฐาน ประกอบด้วย             
1) สถานการณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มความท้าทายในอนาคต 2) ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ 3) ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 12 ยุทธศาสตร์ และ 4) ปัจจัยแห่งความสำเร็จและ กลไกการบริหารยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เน้นให้
ความสำคัญพร้อมคำนึงถึงปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565 -2569) 

โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 
 

คำแถลงเจตนารมณ์  (Mission  Statement) 
จังหวัดเชียงใหม่...มุ่งม่ันริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่มีความสุข สำหรับบุคคล                     

ทุกช่วงวัย บนหลักการ...จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเองตามเจตนารมณ์ แห่งพระราชบัญญัติพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 

 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
เชียงใหม่...นครแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุข 

พันธกิจ  (Mission) 
พันธกิจที่ 1  สร้างความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 
พันธกิจที่ 2  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะแห่งอนาคต 
พันธกิจที่ 3  เร่งพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด 
พันธกิจที่ 4  ยกระดับขีดสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงพ้ืนที่ 
 

เป้าประสงค์หลัก  (Goals) 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนเข้าถึงสิทธิโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตที่เสมอภาค ตามความ ต้องการของปัจเจกชน   
                     เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และได้รับการรับรอง ตามคุณภาพทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพแบบองค์รวม มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ  
                    เต็มตามศักยภาพแห่งตน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จังหวัดเชียงใหม่มีนวัตกรรม และองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 4 หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา เป็นองค์กรสมรรถะสูงเชิงนวัตกรรม มีศักยภาพ     
                    ส่งมอบบริการสาธารณะ (PSA) ที่ดีต่อชุมชนสาธารณะ 
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แผนที่เชิงยุทธศาสตร์  (Strategie Map) 
 

-------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ข ับเคลื ่อนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้บรรลุเจตนารมณ์ ( Mission 
Statement) และทิศทางการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอ้ือต่อการ เรียนรู้ไร้ขีดจำกัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจำกัดที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุก ช่วงวัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  จัดพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรสมรรถะเชิงอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 เร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ ต้องการ

ระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการ บริหาร 
                    จัดการเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคล และ

ระบบค่าตอบแทนเดียวกัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 10 เปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการ บริหาร
จัดการศึกษา บนหลักการภาคีการศึกษาเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 11 ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ บนหลักการ “จังหวัด การศึกษา-
สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

ยุทธศาสตร์ที่ 12 สร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนา ที่ยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเสมอภาค  ลดความเหลื่อมล้ำ  การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ประชากรวัยเรียนในจังหวัดเชียงใหม่ เข้าถึงโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  
เป็นธรรมเสมอภาค มีคุณภาพ ลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาด้วยนวัตกรรมเชิงพื ้นที ่ที ่โดดเด่นและ 
หลากหลายที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน 

กลยุทธ์ 
1. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง มีคุณภาพ ตามความต้องการของปัจเจกชน 
2. สร้างความเสมอภาคในการเรียนรู้ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
3. ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษและความเป็นเลิศทางการเรียนรู้อย่าง เหมาะสม 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ให้แก่ประชากรวัยเรียน 
2. มีระบบการคัดกรองความถนัด พหุปัญญา และจัดทำแผนที่ชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
3. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพที่ 

เป็นเลิศของผู้เรียนอย่างสอดคล้องตามความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและการส่งต่อ ผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการเฝ้าระวัง  การให้คำปรึกษา การให้ความช่วยเหลือ 
และการส่งต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัย และความต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 
2. สร้างสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยสำหรับทุกคน 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์และเข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสารอย่างเหมาะสมทันสถานการณ์โลก 
4. จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. จัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะ 

อาชีพ โดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริง อย่างเหมาะสมสอดคล้องความต้องการของ
ปัจเจกชน สถาน ประกอบการและชุมชนสาธารณะ 

6. จัดระบบโภชนาการ และสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
7. ลดอัตราการออกกลางคัน (Zero Dropout) เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรและการส่งต่อผู้เรียน 
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สภาพความสำเร็จ 
1. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 
2. มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมกับทุกคน และมีประสิทธิภาพ 
3. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และเข้าถึง 

ข้อมูลข่าวสารรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
4. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบเฝ้าระวัง มีกระบวนการให้คำปรึกษาและ 

ระบบการส่งต่ออย่างหลากหลายและเหมาะสมแต่ละบุคคล 
5. มีกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ 

โดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริงอย่างเหมาะสอดคล้องความต้องการของปัจเจกชน และ
สถาน ประกอบการ 

6. มีการจัดระบบโภชนาการ และส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
7. มีการเฝ้าระวังติดตามผู้เรียนที่มีความเสี่ยงในการออกกลางคัน และจัดการศึกษาให้ 

เหมาะสม สอดคล้อง กับผู้เรียน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและ
เครือข่าย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ ขีดจำกัด 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสนับสนุนความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการ เรียนรู้ไร้

ขีดจำกัดโดยใช้นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
กลยุทธ์ 

1. สนับสนุนเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ และการจัดกระบวนการ 
เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

2. สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกอย่างหลากหลาย และเพียงพอต่อความต้องการ 
3. สร้างสถานศึกษาแห่งความสุขสำหรับทุกคน 
4. สนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอย่างเหมาะสมเพียงพอและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีการนำเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมมาใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 
2. มีแหล่งเรียนรู้ภายในภายนอกอย่างหลากหลาย เพียงพอต่อความต้องการ 
3. มีการพัฒนาเสริมสร้างสถานศึกษาแห่งความสุขสำหรับทุกคน 
4. มีระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจำกัดที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัยอย่างไร้ ขีดจำกัดและ

ตอบสนองรองรับการพัฒนาประเทศ 
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กลยุทธ์ 
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานระบบการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
2. จัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 
3. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีฯ ที่เหมาะสม 
4. เสริมสร้างศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะวิชาการและทักษะอาชีพ พร้อมรับความ 

เปลี่ยนแปลงในอนาคตตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน และสังคม 
สภาพความสำเร็จ 

1. ระบบการเรียนรู้ที่รองรับการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ทุกช่วงวัย ผ่านเทคโนโลยีฯ 
2. มีระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 
3. มีระบบฐานข้อมูลความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4. มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเสริมสร้าง 

ศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ อย่างมีความเหมาะสมตามช่วงวัย
และความ สนใจตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน และสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรสมรรถะเชิงอนาคต  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดพัฒนาและใช้หลักสูตรสมรรถนะที่มุ่งทักษะอนาคตพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมอยู่ในโลกอนาคต 
กลยุทธ์ 

1. นำหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะไปปรับใช้กับสถานศึกษาให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
                         นวัตกรรมการศึกษา 

2. ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. การถอดบทเรียน การวิจัย และพัฒนา 

สภาพความสำเร็จ 
1. โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะ 
2. ผลการประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. งานวิจัย/ถอดบทเรียน/การพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเชิงบูรณาการแบบองค์รวมรองรับการประกัน คุณภาพ

ภายในและภายนอก 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
2. ออกแบบการวัดและประเมินสมรรถนะผู้เรียน 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะครู 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกในพ้ืนที่ 

นวัตกรรมการศึกษา 
2. กรอบระบบประกันคุณภาพ 
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3. สภาพความสำเร็จและเครื่องมือในการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพ 
4. วัดประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามสภาพจริง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 เร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ระดับ
ปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื ่อเร่งรัดดำเนินการจัดหานวัตกรรมโดยสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้                 

ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
กลยุทธ์ 

1. เร่งสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและ 
ชุมชนสาธารณะ 

2. พัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชน และชมุชน 
3. สร้างเวทีสาธารณะเพ่ือการแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Community 

                      of Practice – CoPs) 
สภาพความสำเร็จ 

1. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ  
    เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
2. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

เรียนรู้ที่น่าเชื่อถือบนฐานงานวิจัย สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 
ตอบสนองความ ต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชน 

3. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันผลงานนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ (Community 
of Practice – CoPs) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการบริหาร จัดการ
เชิงพื้นที่ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาที่มุ่งกระจาย

อำนาจความอิสระ คล่องตัว และรับผิดชอบผลงาน รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่   
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
2. พัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาที่รองรับการบริหาร 

จัดการเชิงพ้ืนที่ 
4. วิจัยพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอนาคต 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ 
    เชิงพ้ืนที่ 
2. มีระบบการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 
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3. มีระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับการบริหาร  
    จัดการเชิงพ้ืนที่ 
4. มีนวัตกรรมการศึกษาอนาคต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและ ระบบ
ค่าตอบแทนเดียวกัน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะ บนหลักการบริหารบุคคล และ ระบบ

ค่าตอบแทนเดียวกัน 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนากรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล อาทิ การคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งการโยกย้าย   
    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3. พัฒนาระบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการเชิงสมรรถนะ อาทิ การ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับ การพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาตามบริบท พื้นท่ีมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะความก้าวหน้าในสาย
วิชาชีพและการเสริมสร้างแรงจูงใจ (Incentive)โดยการวิจัยเป็นฐาน 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศึกษาที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทภารกิจและการบริหารงาน
ของ สถานศึกษา 

2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบ การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การ
โยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการ
บริหารงานของ หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา 

3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเชิงสมรรถนะ อาทิ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามบริบทพ้ืนที่มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะความก้าวหน้าใน สายวิชาชีพและการเสริมสร้างแรงจูงใจ(Incentive)โดย
การวิจัยเป็นฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 เปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการ บริหารจัด
การศึกษาบนหลักการภาคีการศึกษาเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเปิดเวที สร้างและพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูปภาคีหุ้นส่วนการศึกษา (Educational 

Partnership) การบริหารจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ 
1. เปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชา 

สังคม กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ หรือกระบวนการทัศน์ การบริหารจัดการศึกษา ร่วมกัน 
2. สร้างกลไกหรือมาตรการการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 
3. พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป “ภาคีหุ้นส่วนการศึกษา” (Educational 

Partnership) ในการบริหารจัดการศึกษา 
สภาพความสำเร็จ 

1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ หรือกระบวนการ
ทัศน์ การบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน 

2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีกลไกหรือมาตรการให้ภาครัฐ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ชี้ชวน ส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมใน
การ ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

3. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา มีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป “ภาคีหุ้นส่วน 
การศึกษา” (Educational Partnership) การบริหารจัดการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ บนหลักการ “จังหวัด การศึกษา-
สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะและความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา -สถานศึกษาจัดการตนเอง” 
กลยุทธ์ 

1. จัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัดการศึกษา –สถานศึกษา 
จัดการตนเอง 

2. กำหนดยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แผนการดำเนินงาน กลไกล ระบบการ 
ติดตามประเมินและรายงานผลการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

3. เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำ 
ยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัด
การศึกษา 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้แก่หน่วยงานทาง 
การศึกษา และสถานศึกษา 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบน 

หลักการจังหวัดการศึกษา – สถานศึกษาจัดการตนเอง 
2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มียุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงาน และระบบ 

ควบคุมคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์
และความ คุ้มค่าเชิงพันธกิจแห่งรัฐ 
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3. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และนำไป
ปฏิบัติจนเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทาง 
การศึกษา และนำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 12 สร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ย่ังยืน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่มั่นคงใน ปัจจุบันและ

วางรากฐานที่ยั่งยืนในอนาคต 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu Data Warehouse 
2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 
3. สร้างระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการศึกษา ( Warning Sign System)รองรับ 

สถานการณ์ที่พลิกผัน 
4. รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง 

การศึกษา สถานศึกษา และนำเสนอแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัด
การศึกษา ของหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ที่มุ่งนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์
พ้ืนที่ นวัตกรรมการศึกษา 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบคลังข้อมูล  CM-Edu Data Warehouse 
2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษา 

ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาที่ถูกต้องแม่นยำ 
ทันต่อเวลา มีความสมบูรณ์ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และสามารถ
พิสูจน์ได้ 

3. พืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการศึกษาทั้ง 
เชิงรับ (Passive Surveillance) และเชิงรุก (Active Surveillance) ในการเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ ข้อมูล การแปรผล การกระจายผลการเฝ้าระวังเป็นระบบ ต่อเนื่อง สำหรับ
ใช้ในการวางแผน ดำเนินการรองรับสถานการณ์ที่พลิกผัน 

4. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษา 
ของหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา และมีแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัด การศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา 

5. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีผลการวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 
นวัตกรรมทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา 
และนำผล การศึกษาวิเคราะห์วิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
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พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
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พระราชบัญญัติ 

พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา 
พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว ้ ณ  วนัที่  ๒๖  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

เป็นปทีี่  ๔  ในรัชกาลปัจจบุัน 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ   
ให้ประกาศว่า 

โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของ  

สภานิติบัญญัติแห่งชาติท าหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญตัินีเ้รยีกวา่  “พระราชบญัญตัิพ้ืนที่นวตักรรมการศกึษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒” 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป  เป็นเวลาเจ็ดปี 
การขยายเวลาใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้   ให้กระท าได้โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 

โดยให้กระท าได้เพียงหนึ่งครั้งแต่ไม่เกินเจ็ดปี    
มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 
“นวัตกรรมการศึกษา”  หมายความว่า  แนวคิด  วิธีการ  กระบวนการ  สื่อการเรียนการสอน  

หรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่  ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่นา่เชื่อถอืว่าสามารถส่งเสรมิ
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศึกษา  และให้หมายความรวมถึงการน าสิ่งดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

้หนา   ๑๐๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



“พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา”  หมายความว่า  พ้ืนที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้เป็นพื้นที่

ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

“ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา”  หมายความว่า  พัฒนาการของผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  สมรรถนะ  

ทักษะ  และเจตคติ 

“สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”  หมายความว่า  โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระบบ  ระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  ประเภทสามัญศึกษา  

“สถานศึกษาน าร่อง”  หมายความว่า  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือของเอกชน  ที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็นสถานศึกษาน าร่อง 

“คณะกรรมการนโยบาย”  หมายความว่า  คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

“คณะกรรมการขับเคลื่อน”  หมายความว่า  คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

“คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  หมายความว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

“ก.ค.ศ.”  หมายความว่า  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตามกฎหมาย

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

“รัฐมนตรี”  หมายความว่า  รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

หมวด  ๑ 
การจดัตั้งพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

 
 

มาตรา ๕ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์  ดังต่อไปนี้ 

(๑) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผู้เรียน  รวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

(๒) ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา 

้หนา   ๑๐๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๓) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง ในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และ 

(๔) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ในกรณีที่มีปัญหาเรื่องการตีความหรือการวินิจฉัยปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้  
การตีความจะต้องเอื้ออ านวยให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการศึกษา  และมุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธิผลของ 
การจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นส าคัญ  

มาตรา ๖ คณะรัฐมนตรีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการนโยบายมีอ านาจก าหนดให้จังหวัดใด
เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้คณะกรรมการนโยบายพิจารณาความเหมาะสมของการเป็นพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาโดยค านึงถึงความพร้อม  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  และโอกาสที่จะประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนประกอบด้วย  โดยอย่างน้อยจะต้องค านึงถึงผลการด าเนินการที่ผ่านมาของพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาอื่นที่มีการจัดตั้งอยู่ก่อนแล้ว 

การพิจารณาว่าจังหวัดใดมีความพร้อมเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด 

มาตรา ๗ จังหวัดใดประสงค์จะเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ให้คณะผู้เสนอโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายเพ่ือด าเนินการตามมาตรา  ๖   
โดยแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และ 
ภาคประชาสังคมที่เกีย่วข้อง  และแสดงใหเ้ห็นว่าจังหวัดนั้นมีความพรอ้มที่จะด าเนินการตามวัตถุประสงค์
ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

จ านวนและคุณสมบัติของคณะผู้เสนอ  หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด  ทั้งนี้  คณะกรรมการนโยบายอาจก าหนดให้แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาก็ได้  

มาตรา ๘ การเสนอให้จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๗  วรรคสอง  ต้องกระท า
อย่างเปิดเผย  และอย่างน้อยต้องมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้  

(๑) รายชื่อคณะผู้เสนอ 

้หนา   ๑๐๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๒) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสงค์จะเข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่อง 

(๓) องค์ประกอบของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

(๔) แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕ 

(๕) แนวทางการประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  

และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง 

(๖) ผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง  และการวิเคราะห์ความพร้อมในการจัดตั้ง

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างรอบด้าน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนตาม  (๓)  ในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอาจมี

ความแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์  ความพร้อม  และความจ าเป็นของแต่ละพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

มาตรา ๙ ในกรณีที่คณะกรรมการนโยบายเห็นว่าจังหวัดใดมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า  คณะกรรมการนโยบายอาจให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด

ส ารวจความพร้อมของภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง  

ในการด าเนินการขอเป็นพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาตามมาตรา  ๗  และมาตรา  ๘  ในกรณีที่มีความพร้อม

ตามมาตรา  ๖  ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือประกาศให้จังหวัดนั้นเป็นพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้   

หมวด  ๒ 
คณะกรรมการนโยบายพ้ืนทีน่วตักรรมการศกึษา 

 
 

มาตรา ๑๐ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง  เรียกว่า  “คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา”  ประกอบด้วย 
(๑) นายกรัฐมนตรี  หรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ 

(๒) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นรองประธานกรรมการ  

(๓) กรรมการโดยต าแหน่ง  จ านวนเจ็ดคน  ได้แก่  ปลัดกระทรวงการคลัง  ปลัดกระทรวงดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  ปลัดกระทรวงมหาดไทย  ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ  ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ  และประธานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย  เป็นกรรมการ  

้หนา   ๑๐๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิซึง่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ  และ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา  การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 

การบริหาร  การเงิน  การพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม  การประเมินผล  กฎหมาย  เศรษฐศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  หรือด้านอื่นอันจะเป็นประโยชน์แก่การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพใน 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  จ านวนไม่เกิน

แปดคน  เป็นกรรมการ   

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้ผู้อ านวยการ

ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

การสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 
นโยบายประกาศก าหนด 

มาตรา ๑๑ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสัญชาติไทย 

(๒) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 

(๓) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

(๔) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก  เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด  
ที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๕) ไม่เคยถูกไล่ออก  ปลดออก  หรือให้ออกจากราชการ  หน่วยงานของรัฐ  หรือหน่วยงานเอกชน  

เพราะทุจริตต่อหน้าที่หรือถือว่ากระท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

(๖) ไม่เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะ

ร่ ารวยผิดปกติ  หรือเคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดให้ลงโทษจ าคุกเพราะกระท าความผิดตามกฎหมาย  

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
มาตรา ๑๒ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับแต่งตั้ง

อีกได้  แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 

เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง  หากยังไม่ได้มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่  

ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

้หนา   ๑๐๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๑๓ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา  ๑๒  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

พ้นจากต าแหน่ง  เมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา  ๑๑ 

(๔) คณะรัฐมนตรีให้ออกเพราะบกพร่องต่อหน้าที ่  มีความประพฤติเสื ่อมเสีย   หรือ 

หย่อนความสามารถ 

มาตรา ๑๔ ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ  ให้แต่งตั้งกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิแทนต าแหนง่ที่ว่าง  หรือในกรณีที่แต่งตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวุฒเิพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งท่ีว่าง

หรือเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมขึ้น  อยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ

ซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว  เว้นแต่วาระของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเหลือไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิแทนหรือเพ่ิมขึ้นก็ได้  และให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ 

มาตรา ๑๕ คณะกรรมการนโยบายมีหน้าที่และอ านาจ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มีพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา 

(๒) ให้ค าแนะน าแก่คณะรัฐมนตรีในการประกาศก าหนดให้จังหวัดใดเป็นพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา  รวมทั้งประกาศยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

(๓) ก าหนดนโยบาย  และก ากับดแูลการด าเนนิงานของคณะกรรมการขับเคลื่อน  เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๕  

(๔) ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  

(๕) ก าหนดแนวทางให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของหน่วยงาน

ทางการศึกษาหรือสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๖) ก าหนดมาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษาของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง 

้หนา   ๑๐๗

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๗) เสนอแนะต่อรัฐมนตรีให้มีการน าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและของเอกชน 

(๘) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ประกาศ  หรือ
ค าสั่งที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยน าผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานของพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว 

(๙) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการตราพระราชกฤษฎีกาขยายเวลาใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้ 

(๑๐) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาน าร่อง  
(๑๑) ออกระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  การปฏิบัติงาน  การเงิน  

สิทธิประโยชน์  และการประเมินผล  ภายในสถานศึกษาน าร่อง 

(๑๒) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือท าการแทนหรือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการนโยบาย

มอบหมาย 

(๑๓) ออกระเบียบหรือประกาศเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 

(๑๔) หน้าที่และอ านาจอื่นใดตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าที่และ
อ านาจของคณะกรรมการนโยบาย 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตาม  (๔)  

ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  

มาตรา ๑๖ การประชุมคณะกรรมการนโยบายต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม  ถ้ารองประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการนโยบายต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละสี่ครั้ง  

้หนา   ๑๐๘

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๑๗ ให้ประธานกรรมการนโยบาย  รองประธานกรรมการนโยบาย  กรรมการนโยบาย  

และอนุกรรมการที่คณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง  ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตามที่

คณะรัฐมนตรีก าหนด 
มาตรา ๑๘ ให้จัดตั้งส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  ในส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานธุรการของคณะกรรมการนโยบาย  รวมทั้ง

ให้มีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการ  ส่งเสริม  สนับสนุน  และประสานงานของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา  และรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการนโยบาย 

(๒) จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มีพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๓) จัดให้มีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา 

(๔) จัดท ามาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษาของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๕) รวบรวมข้อมูล  ศึกษา  และวิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
รวมทั้งน าเสนอแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

ต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๖) ก ากับ  ติดตาม  และตรวจสอบการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๗) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๘) ปฏิบัติงานอื่นใดตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นที่บัญญัติให้เป็นหน้าที่และอ านาจ

ของส านักงาน  หรือตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 

หมวด  ๓ 
การบริหารพื้นทีน่วตักรรมการศึกษา 

 
 

มาตรา ๑๙ ในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  คณะหนึ่ง  จ านวนไม่เกินยี่สิบเอ็ดคน  ประกอบด้วย  ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานกรรมการ  
และกรรมการอื่นซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย  กรรมการโดยต าแหน่งจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ผู้แทน

้หนา   ๑๐๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ผู้แทนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการผลิต
และพัฒนาครู  ผู้แทนองค์กรเอกชน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการ
และเลขานุการ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการ  จ านวน  คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม  หลักเกณฑ์และ
วิธีการได้มา  วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการขับเคลื่อน  ให้เป็น ไปตามที่
คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนดตามความเหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  โดยให้
พิจารณาจากค าขอจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๗  และให้ค านึงถึงความหลากหลายและ
การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 

เมื่อคณะรัฐมนตรีประกาศให้จังหวัดใดเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแล้ว  ให้ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดของจังหวัดนั้น  ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการขับเคลื่อนตามวรรคหนึ่ง  เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง 

มาตรา ๒๐ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนมีหน้าที่และ
อ านาจ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(๒) ประสานให้หน่วยงานทางการศกึษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอื่นของรัฐและ

เอกชน  ด าเนินการร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงาน
ตาม  (๑) 

(๓) ประสานให้หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดท า 
สื่อการสอน  จัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  พัฒนาบุคลากร  จัดระบบการประเมินและวัดผล  และการอื่น
ที่จ าเป็นส าหรับพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๔) น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
ไปปรับใช้กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน าร่องให้เหมาะสมกับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๕) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
น าร่องอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพใน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๖) จัดให้มีการออกแบบการทดสอบผู้เรียนเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา  

้หนา   ๑๑๐

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๗) ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ความช่วยเหลือ  และติดตามสถานศึกษาน าร่องเพ่ือให้จัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและเกิดการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา   

(๘) เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ในการเป็นสถานศึกษาน าร่องหรือในการน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัดการศึกษา 

(๙) เ พ่ิมขีดความสามารถให้แก่หน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อท าการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาหรือน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ 

(๑๐) จัดให้มีการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง   
(๑๑) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือท าการแทนหรือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อน

มอบหมาย 
(๑๒) รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษารวมทั้งปัญหาและอปุสรรคในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตอ่

คณะกรรมการนโยบาย 
(๑๓) หน้าที่และอ านาจที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของ

คณะกรรมการขับเคลื่อน 
(๑๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 
การด าเนินการตาม  (๑)  (๒)  (๔)  (๖)  และ  (๑๐)  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรึกษาหารอืกบั

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
การออกแบบทดสอบตาม  (๖)  และการประเมินผลตาม  (๑๐)  ต้องสอดคล้องกับหลักสูตร

ตามมาตรา  ๒๕  
ในกรณีที่คณะกรรมการขับเคลื่อนเห็นว่าสถานศึกษาน าร่องใดมีความพร้อม  อาจมอบหมายหน้าที่

และอ านาจตาม  (๖)  ให้แก่สถานศึกษาดังกล่าวด าเนินการในส่วนของตนได้ 
มาตรา ๒๑ ให้น าความในมาตรา  ๑๒  วรรคสอง  และมาตรา  ๑๔  มาใช้บังคับแก่การพ้นจาก

ต าแหน่งของกรรมการอื่นนอกจากกรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการขับเคลื่อนโดยอนุโลม  
มาตรา ๒๒ ให้น าความในมาตรา  ๑๖  มาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการขับเคลื่อน

โดยอนุโลม 

มาตรา ๒๓ ให้ประธานกรรมการขับเคลื่อน  กรรมการขับเคลื่อน  และอนุกรรมการที่

คณะกรรมการขับเคลื่อนแต่งตั้ง  ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบาย

ก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  

้หนา   ๑๑๑

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๔ ให้ส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดในพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา  ท าหน้าที่รับผิดชอบ

งานธุรการของคณะกรรมการขับเคลื่อน  และให้มีหน้าที่และอ านาจ  ดังต่อไปนี้  

(๑) จัดให้มีระบบข้อมูลตามมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  รวมทั้งศึกษาและ

วิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๒) จัดให้มีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา 

(๓) จัดท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัด  โดยให้แจ้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทราบด้วย  

(๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายหรือคณะกรรมการขับเคลื่อนมอบหมาย  

ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือแก่

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง 

มาตรา ๒๕ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานที่ได้รับการปรับเพื่อน าไปใช้

ตามมาตรา  ๒๐  (๔)  ต้องครอบคลุมสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และ

มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  

โดยต้องจัดสาระการเรียนรู้รายวิชาให้หลากหลายและสอดคล้องกับความสามารถ  ความถนัดหรือ  

ความสนใจของผู้เรียน  และสภาพภูมิสังคม  

ในกรณีที่สถานศึกษาน าร่องต้องการปรับหลักสูตรเพ่ิมเติมจากหลักสูตรตามมาตรา  ๒๐  (๔)  

ต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการขับเคลื่อน 

ให้ถือว่าการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรตามวรรคหนึ่งและวรรคสองเป็นการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

สถานศึกษาน าร่องที่ประสงค์จะจัดการเรียนการสอนโดยไม่ใช้หลักสูตรตามมาตรา  ๒๐  (๔)  

หรือโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศต้องเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการนโยบาย   

การเทียบโอนผลการเรียนและการเทียบวุฒิการศึกษาของผู้เรียนระหวา่งสถานศึกษาน ารอ่งและ

สถานศึกษาอื่นให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

้หนา   ๑๑๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๖ ในการด าเนินการตามมาตรา  ๒๕  คณะกรรมการขับเคลื่อน  หรือสถานศึกษา

น าร่อง  แล้วแต่กรณี  ต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน ผู้ปกครอง  ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้แทนภาคเอกชน  และผู้แทนภาคประชาสังคม  ในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

หมวด  ๔ 
สถานศึกษาน าร่อง 

 
 

มาตรา ๒๗ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแห่งใดประสงค์จะเป็น

สถานศึกษาน าร่อง  ให้ด าเนินการ  ดังต่อไปนี้  

(๑) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้ขอ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(๒) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้ขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นสังกัด  

(๓) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน  ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

และกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  

แล้วแต่กรณี 

เมื่อได้ด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว  ให้ขออนุมัติต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์  

วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการขับเคลื่อนก าหนด 

มาตรา ๒๘ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  การจัดสรรงบประมาณเฉพาะใน 

ส่วนของเงินอุดหนุนรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้แก่

สถานศึกษาน าร่องตามมาตรา  ๒๗  (๑)  เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา  ให้จัดสรรเป็นเงินอุดหนนุทัว่ไป

ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือจัดสรรให้แก่สถานศึกษาน าร่องแต่ละแห่งโดยตรง  

ทั้งนี้  ต้องเป็นไปตามความจ าเป็นและความต้องการของสถานศึกษาน าร่อง  

การจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามวรรคหนึ่งให้แก่สถานศึกษาน าร่อง

แต่ละแห่ง  ให้ค านวณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายก าหนดโดยความเห็นชอบของ

ส านักงบประมาณ 

้หนา   ๑๑๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๙ การรับและการใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคเพ่ือการศึกษาให้แก่

สถานศึกษาน าร่องที่เป็นสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรอื

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  โดยไม่ต้องน าส่งคลัง

เป็นรายได้แผ่นดิน   

การรับและการใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินตามวรรคหนึง่  จะต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา

หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค  และต้องไม่มีเงื่อนไขเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียนในการเข้าร่วม

กิจกรรม 

มาตรา ๓๐ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของสถานศึกษาน าร่องในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้คณะกรรมการนโยบายประสานงาน

กับกระทรวงการคลังเพ่ือให้คณะกรรมการนโยบายสามารถด าเนินการจัดให้มีระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจ้างของสถานศึกษาน าร่องทั้งหมดหรือแต่บางส่วนได้เอง  ทั้งนี้  ตามกฎหมายว่าด้วย 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

มาตรา ๓๑ ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอแนะต่อ  ก.ค.ศ.  เพ่ือให้มีการออกกฎ  ก.ค.ศ.  

หรือหลักเกณฑ์  วิธีการ  หรือเงื่อนไข  ส าหรับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกี่ยวกบัการคัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การโยกย้าย  การเลื่อนเงนิเดอืน  และการประเมนิ

วิทยฐานะ  ให้เกิดความเหมาะสมกับการบริหารงานของสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประสานกับ

ส านักงาน  ก.ค.ศ.  

เมื่อได้มีการด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว  ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน ากฎ  ก.ค.ศ.  หรือ

หลักเกณฑ์  วิธีการ  หรือเงื่อนไขดังกล่าวไปใช้กับสถานศึกษาน าร่องในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย

โดยอนุโลม 

มาตรา ๓๒ ในกรณีที่มีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา  คณะกรรมการนโยบายอาจเสนอแนะต่อ  ก.ค.ศ.  ให้ตั้ง  อ.ก.ค.ศ.   ตามกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส าหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโดยเฉพาะก็ได้ 

้หนา   ๑๑๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๓๓ ในกรณีที่หน่วยงานใดประสงค์จะด าเนินโครงการ  กิจกรรม  หรือภารกิจใด 

ซึ่งให้สถานศึกษาน าร่องเป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ  ให้หน่วยงานนั้นขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการขับเคลื่อนก่อนด าเนินการ 

มาตรา ๓๔ ในการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาน ารอ่งอาจด าเนินการร่วมกับหนว่ยงาน

ของรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  หรือภาคประชาสังคม  ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้

ตามที่เห็นสมควร  

ในกรณีที่เป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศจะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการขับเคลื่อนก่อน 

มาตรา ๓๕ สถานศึกษาน าร่องอาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในกรณีดังต่อไปนี้ได้  

(๑) จัดท า  คัดเลือก  จัดหา  หรือใช้ต ารา  สื่อการเรียนการสอน  หรือฐานข้อมูลในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับสถานศึกษานั้นโดยอิสระ  ทั้งนี้  ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรา  ๒๕ 

(๒) ร่วมกันจัดซื้อต ารา  สื่อการเรียนการสอน  หรือฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อน ามาใช้ร่วมกันในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ทั้งนี้  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

มาตรา ๓๖ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คณะกรรมการขับเคลื่อนอาจ

ด าเนินการทดสอบทางการศึกษาโดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สถาบันอุดมศึกษา  

หรือสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน)  ก็ได้  

มาตรา ๓๗ ให้สถานศึกษาน าร่องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

และมีการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  

ให้สถานศึกษาน าร่องรายงานผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  และให้คณะกรรมการขับเคลื่อนให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ  และแนะน า

สถานศึกษา  เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา ๓๘ สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนตามหลักเกณฑ์ 

ที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด  ให้ถือว่าเป็นการผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติแล้ว  

้หนา   ๑๑๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนไม่เป็นไปตามวรรคหนึ่ง  ให้คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนขอให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  หน่วยงาน  

องค์กร  หรือสถาบันที่มีผลงานด้านการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ให้ค าแนะน าใน

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาน าร่องและแจ้งให้คณะกรรมการขับเคลื่อนทราบ  

มาตรา ๓๙ สถานศึกษาน าร่องจะพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่องในกรณี  ดังต่อไปนี้  

(๑) สถานศึกษาน าร่องร้องขอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  และคณะกรรมการขับเคลื่อน  

ให้ความเห็นชอบ  

(๒) คณะกรรมการขับเคลื่อนมีมติให้พ้น  เพราะสถานศึกษาน าร่องแห่งนั้นไม่สามารถด าเนินการ

ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  หรือไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมเป็น

สถานศึกษาน าร่อง 

(๓) ครบก าหนดระยะเวลาตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่องและไม่ประสงค์  

จะเป็นสถานศึกษาน าร่องต่อไป 

(๔) กรณีอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด 

ในการพิจารณาตาม  (๑)  และ  (๒)  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน  

ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาน าร่อง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

และจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อนักเรียนด้วย   

ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนก าหนดเงื่อนไขให้สถานศึกษาน าร่องปฏิบัติเพ่ือไม่ให้นักเรียนและครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้รับผลกระทบจากการพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

หมวด  ๕ 
การประเมินผล 

 
 

มาตรา ๔๐ ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ตามมาตรา  ๑๕  (๔)  ทุกสามปี  โดยคณะผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง  และให้จัดท า

รายงานเสนอคณะกรรมการนโยบาย 

ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยั งไม่เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  แต่ยังอยู่ในวิสัยที่จะปรับปรุงได้  ก็ให้เสนอรายงานต่อคณะกรรมการนโยบาย

้หนา   ๑๑๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



พร้อมทั้งข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง  และให้คณะกรรมการนโยบายแจ้งให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรับปรงุ

ตามข้อเสนอแนะภายในเวลาที่ก าหนด  

ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยังไม่สามารถ

ด าเนินการให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ได้   ให้คณะผู้ประเมินอิสระเสนอต่อ

คณะกรรมการนโยบายให้มีการยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษานั้น 

มาตรา ๔๑ ในกรณีที่คณะกรรมการนโยบายเห็นว่าพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาใดมีเหตุควรยุบเลิก

เนื่องจากไม่อาจด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ได้  ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรีเพ่ือยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษานั้นตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนด  ในการนี้  

ให้ก าหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิของนักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือไม่ให้ได้รับผลกระทบ

จากการยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

การยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามวรรคหนึ่ง  ให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

เมื่อมีการยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแล้ว  ให้สถานศึกษาน ารอ่งในพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษานัน้  

พ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  และกลับคืนสู่สถานะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นอยู่แต่เดิม 

ตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง  

มาตรา ๔๒ ในกรณีที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์จากรายงานของคณะผู้ประเมินอิสระว่า 

การด าเนินงานและบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน

มาตรา  ๕  ให้คณะกรรมการนโยบายด าเนินการตามมาตรา  ๑๕  (๗)  และ  (๘)  เพ่ือให้มีการขยาย

ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

บทเฉพาะกาล 
 
 

มาตรา ๔๓ ในวาระเริ่มแรก  ให้คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ประกอบด้วย  

กรรมการตามมาตรา  ๑๐  (๑)  (๒)  และ  (๓)  ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อนจนกว่าจะมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา  ๑๐  (๔)   

ซึ่งต้องไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้ผู้อ านวยการ

ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

้หนา   ๑๑๗

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



ให้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภายในหกสิบวันนับแต่วันที่

พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

มาตรา ๔๔ ให้พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได้มีการจัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

อยู่ในวันก่อนวนัที่พระราชบัญญตัินีใ้ช้บังคับ  เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๕ ในวาระเริ่มแรก  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๔๔  ซึ่งด ารงต าแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคบั  

ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อน  

จนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๖ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นสถานศึกษาน าร่องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  เป็นสถานศึกษาน าร่องตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๗ ในระหว่างที่ยังไม่มีหลักเกณฑ์ตามมาตรา  ๒๘  วรรคสอง  ให้สถานศึกษาน าร่อง

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้รับเงินอุดหนุนทั่วไปเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าเงินอุดหนุนรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ที่สถานศึกษาแห่งนั้นได้รับก่อนเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

มาตรา ๔๘ ในกรณีที่สถานศึกษาน าร่องต้องด าเนินการหรือร่วมด าเนินการในโครงการ  

กิจกรรม  หรือภารกิจใดที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  หรือส่งผลกระทบต่อการเรียน 

การสอน  อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าร่องแจ้งต่อ

คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือขอยกเว้นไม่ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการในโครงการ  

กิจกรรม  หรือภารกิจนั้น  ทั้งนี้  หากคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาพิจารณาแล้ว  

เห็นควรให้ยกเว้นก็ให้มีหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานเจ้าของโครงการ  กิจกรรม  หรือภารกิจนั้น 

มาตรา ๔๙ ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการสั่งให้ข้าราชการ  พนักงานราชการ  หรือลูกจ้างของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามที่เห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม  มาปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ตามพระราชบัญญัตินี้ 

้หนา   ๑๑๘

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



ในระหว่างที่ยังไม่มีการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สั่งให้ข้าราชการ  พนักงานราชการ  หรือลูกจ้างของส านักพัฒนานวตักรรมการจัดการศกึษา  ในส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

ตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อน  

มาตรา ๕๐ ในวาระเริ่มแรก  ให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้แก่ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา 

มาตรา ๕๑ ก่อนพระราชบัญญัตินี้จะสิ้นผลใช้บังคับอย่างนอ้ยหนึ่งปี  ให้คณะกรรมการนโยบาย

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาก าหนดมาตรการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา  และสถานศึกษาน าร่องเตรียมความพร้อมในการสิ้นสุดการเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

และก าหนดหลักเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิเพ่ือไม่ให้นักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึ กษาได้รับ

ผลกระทบจากการที่พระราชบัญญัตินี้สิ้นผลใช้บังคับ 

เมื่อพระราชบัญญัตินี้สิ้นผลใช้บังคับแล้ว  ให้สถานศึกษาน าร่องพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

และกลับคืนสู่สถานะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นอยู่แต่เดิม 

 

ผู้รับสนองพระราชโองการ 

พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรฐัมนตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

้หนา   ๑๑๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้  คือ  โดยที่สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทย  ให้มีคุณภาพ  มีความใฝ่รู้  มีความคิดสร้างสรรค์   
มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถอยู่และท างานร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้   มีความรู้ 
เท่าทันโลก  และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน  และให้รัฐ  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง  สมควรก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูป
การบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องใน  
การกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า  รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีไปใช้ในสถานศึกษาอ่ืน  จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

้หนา   ๑๒๐

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



 
 

 
ผนวก ข   

ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม่  

เรื่องการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนพื้นทีน่วัตกรรม 

จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 















 
 

 
ผนวก ค   

คำสั่งจังหวัดเชยีงใหม่ ที่ 643/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงาน
ร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่และจัดทำแผนปฏิบัติการขบัเคลื่อนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   
 

 

 
 









 
 

 
ผนวก ง   

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขบัเคลือ่นพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-569) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



กรอบแนวคิดการจัดท าแผนแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569)

“จังหวัดเชียงใหม่ 

จัดการศึกษา

ด้วยตนเอง”

กรอบแนวคิดในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ฯ 
(พ.ศ.2565-2569)

พรบ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด 

พ.ศ. 2562 ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 502กฎหมาย  นโยบาย  

ที่เกี่ยวข้องการศึกษา
01

นโยบายของคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

03

ข้อเสนอของคณะกรรมาธิการ

ด้านการศึกษาวุฒิสภา
04

ผลการวิเคราะห์  Social Lab  จากความร่วมมือ

ทุกภาคส่วนได้ DOE : Desired Outcomes of 

Education ของจังหวัดเชียงใหม่

05

ความเสมอภาค

ทางการศึกษา/

ลดความเหลื่อมล้ า

เสริมสร้างอัตลักษณ์
คนเชียงใหม่ 

(ศักยภาพระดับศธจ.)

Unit Cost 
(งบประมาณการศึกษา)

การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
บนฐานบูรณาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ  
ทักษะอาชีพ

เสริมสร้างสมรรถนะและ
ขีดความสามารถครู
ผู้บริหาร และบุคลากร 

พัฒนาระบบการจัดท าแผน
จัดการเรียนรู้ (การออกแบบ) 
ในทุกระดับ

สร้างนวัตกรรม
การบริหารจัดการ

แนวทาง
การพัฒนา



 
 

 
ผนวก จ  
ประกาศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

................................................... 
 

ตามที่พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดให้มีการจัดตั้งพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ (ม.5) เพื่อ (1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผล 
ไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น (2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา (3) กระจายอำนาจและให้อิสระ 
แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่อง ในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาเพื ่อเพิ ่มความคล่องตัว  
ในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น และ (4) สร้างและพัฒนากลไก  
ในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยกำหนดให้จังหวัดพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีคณะกรรมการขับเคลื่ อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา (ม.20) มีหน้าที่และอำนาจ (1) กำหนดยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบกับเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 จากการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2/2564 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการตามกรอบแนวคิด 
การจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 
โดยมอบหมายให้คณะอนุยุทธศาสตร์และแผนงาน นำกรอบแนวคิดและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ไปพิจารณาเพ่ือจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อไป 
  เพื่อให้การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเกิดประโยชน์ต่อทางราชการ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงมีมติในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน ครั ้งที ่ 1/2564 เมื ่อวันพฤหัสบดีที ่ 8 กรกฎาคม 2564  
ให้มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   
(พ.ศ. 2565-2569) ขึ้น โดยให้มีองค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 

ที่ปรึกษาคณะทำงาน 
1. ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 
2. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่   
3. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1-6  

4. ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ 

 

5. ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

6. ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ.เชียงใหม่  

7. ประธานคณะกรรมการกลุ่มสถานศึกษาสังกัดบริหารการศึกษาพิเศษกลุ่ม 6       

8. ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบจ.เชียงใหม่  

/ให้มหีน้าที่... 
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  ให้ มีหน ้าท ี ่  สน ับสน ุน กำก ับด ูแล  ให ้คำปร ึกษาและข ้อเสนอแนะแก ่คณะทำงาน 
เพื่อให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

คณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 
1. นายชาญ  คำภิระแปง           ผู้ทรงคุณวุฒิใน กศจ.ชม. ประธานคณะทำงาน 
2. นายภานุศร  สิทธิชัย ข้าราชการบำนาญ รองประธานคณะทำงาน 
3. นางสาวสุธิดา  แซ่เตี๋ยว  ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะทำงาน 
4. นายพิเศรษฐ์  ไชยสุภา   รอง ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 3 คณะทำงาน 
5. นายนพพร  เดชชิต             รอง ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 6 คณะทำงาน 
6. นายณัฐกุล  รุณผาบ       รอง ผอ.สพม.เชียงใหม่ คณะทำงาน 
7. นายดำรง  มาตี ๋ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย                                   

สพป.เชียงใหม่ เขต 1 
คณะทำงาน 

8. นายประทิน  ตั้งใจ ผู้อำนวยการโรงเรียนพร้าวบูรพา                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

9. นายเพิก  พงษ์ไทย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกองลม                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

10. นางกุญช์ภัสส์  พงษ์พานิชย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพันตน                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

11. นายกิติศักดิ์  สมคิด ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแม่บวน                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

12. นายบุญเลิศ  ทิพจร ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านช่างเคิ่ง                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

13. นางสาวสมจิต  ตาคำแสง   ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม                                     
สพม.เชียงใหม่                                                                          

คณะทำงาน 

14. นายมานิช  ถาอ้าย   โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย                                  
อบจ.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

15. นายนัษฐภัทร์  ไกรงาม       ผอ.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว คณะทำงาน 
16. นายนพดล  มณีเฑียร         ผอ.วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสหวิทยาการ มทร.ล้านนา 
คณะทำงาน 

17. นายไพรรุ่ง  งามสมพรพงศ์ โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลส์วิทยาลัย
สถานศึกษาเอกชน                                      

คณะทำงาน 

18. นางพิมพร  เนียมทอง โรงเรียนบ้านโป่งน้อย                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

19. นางเพียงเพ็ญ  เชาว์ประเสริฐ โรงเรียนพร้าวบูรพา                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

20. นางสาวฐิติภัทร  จักร์คำ โรงเรียนบ้านกองลม                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

/21. นายเฉลิมชัย… 
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21. นายเฉลิมชัย  โรจนพงษ์ไพร โรงเรียนบ้านขุนแตะ                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

22. ผู้แทนหอการค้าจังหวัดเชียงใหม่   คณะทำงาน 
23. นางสาววราศิณี  สุนทร ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ 

และงบประมาณ อบจ.เชียงใหม่ 
คณะทำงาน 

24. นางจีรฉัตร  ศิริ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน       
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

25. นางดาวนภา  น่วมเจริญ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน        
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

26. นางฟองจันทร์  ใจแก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน       
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

27. นางสาวจันวีนา  สุวรรณ ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน          
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

28. นางวิไลวรรณ  สองเมืองแก่น ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน           
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

29. นายสุเทพ  ลิอุบล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                               
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

30. นางสาวชิดชนก  ชูเจริญกาญจน์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                             
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

31. นางสาวพรศิริ  โยศรีคูณ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

32. นายเจษฎา  ก้องสาคร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

33. นางสาวชนกานต์  ทิพย์อุ่น ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

34. นางธนากาญจน์  สนธิกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                                                          
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

35. นางพรรณี  กันใหม่ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                             
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

36. นางสาววชิราพร  สุวรรณศรวล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                               
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

37. นายปฏิภาณ  โรจน์รุ่ง ศึกษานิเทศก์                                        
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 
 

38. นางปภาวรินท์  เรืองประจวบกุล   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ          
ศธจ.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

39. นายคงกระพัน  เวฬุสาโรจน์ รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ คณะทำงานและ
เลขานุการ 

 /40. นายปรีดา... 





 
 

 
ผนวก ฉ  
ประกาศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะวิจัยจัดทำแผนยทุธศาสตร ์

การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

 

 

 

 

 
 









 
 

 
ผนวก ช  

บทความวิจัยการจัดวางยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  

(พ.ศ. 2565-2569) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การจัดวางยุทธศาสตรการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565-2569) 

Strategic Planning to Drive Education Innovation Areas  

in Chiang Mai Province (2022-2026) 

  

บทคัดยอ 

 การจัดวางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ครั้งนี้  

มีวัตถุประสงค เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 2) สราง

ยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม และ 3) ประเมินยุทธศาสตรการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) โดยการศึกษาเอกสาร การจัดเวทีสาธารณะ เพ่ือเสวนา

ระดมความคิด การสนทนากลุม การประชุมเชิงปฎิบัติการการรับฟงสาธารณะพิจารณรางยุทธศาสตร 

(Public Hearing) และการประเมินยุทธศาสตร ประชากร โดยผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อน

พ้ืนท่ีนวัตกรรม คณะอนุกรรมการ ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คร ูศึกษานิเทศก บุคลากร

ทางการศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย ปงบประมาณ 2564 ท้ังหมด จํานวน 194 คน สถิติท่ีใช ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนา พบวา 

     1) ผลการวิเคราะหแนวโนมและผลกระทบในอนาคต ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 

ดวยกระบวนการ Scenario Analysis ดวย S-T-E-E-P Approach การวิเคราะหผลกระทบ (Impact 

Analysis) และแนวโนมความทาทายในอนาคต พบวา เชียงใหมจะไดรับผลกระทบจากยุค VUCA 

World และพลวัตการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruption) จึงตองปรับตัวใหเทาทันและคงความ

เปนเอกลักษณความเปน “ถ่ินไทยงาม” ตามฉากทัศน อนาคตเชียงใหม : เมืองแหงศิลปะ – เมืองแหง

การสัญจร – เมืองแหงวัดวาอาราม - เมืองแหงนวัตกรรม  

    2) ผลการเสวนาระดมความคิดเวทีสาธารณะจากผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศน บุคลากรทางการ

ศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา การจัดการศึกษาเชียงใหมตองปรับตัวแบบกาวกระโดดท่ีตอบ

โจทยอนาคต (CM-EDU Next Normal) โดย...“เชียงใหมนครแหงนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตเชิง

อนาคต” และมีฉันทานุมัติประกาศคําแถลงเจตนารมณ (Mission Statement) “จังหวัดเชียงใหม...

มุงม่ันริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีความสุข สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 



 
 

บนหลักการ... “จังหวัดการศึกษา - สถานศึกษาจัดการตนเอง” ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติ

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 

 2. ผลการสรางยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม โดยกระบวนการ

วางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning Process) พบวา 1) ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) สถานการณปจจุบัน และแนวโนมความทาทาย

ในอนาคต 2) ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 3) ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 12 ยุทธศาสตรการพัฒนา และ 4) ปจจัย 

แหงความสําเร็จและกลไกการบริหารแผน 

 3. ผลการรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) รางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม จากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยภาพรวม มีผูท่ีเห็นดวย รอยละ 98.00 และผูท่ี

ไมเห็นดวย รอยละ 2.00 

 4. ผลการประเมินยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ของ

ผูทรงคุณวุฒิ 8 คน พบวา ภาพรวมมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 5.79, S.D. = 0.57) และคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม อนุมัติรางแผนยุทธศาสตรคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม    

คําสําคัญ : ยุทธศาสตร, พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา, ปจจัยแหงความสําเร็จ, สมรรถนะเชิงอนคต, การ

เรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีความสุข, การเรียนรูตลอดชีวิตท่ีไรขีดจํากัด 

 

บทนํา 

  

 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs ) เปนวาระการ

พัฒนาภายหลังป 2015 ระยะ 15 ป ( ค.ศ. 2016-2030) ท่ีผูนําประเทศสมาชิกสหประชาชาติ จํานวน 

193ประเทศ ไดรวมกันลงนามรับรองพันธะสัญญาทางการเมืองระดับผูนําในเอกสาร “Transforming 

Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development” เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนา

ท่ียั่งยืนของโลก 15 ปขางหนา เพ่ือยืนยันเจตนารมณ รวมกันท่ีจะผลักดันและขับเคลื่อนการแกไขปญ 

หาความยากจนในทุกมิติและทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายหลัก 17 ขอ ครอบคลุม 3 เสาหลักดานการ

พัฒนาท่ียั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนการสานตอภารกิจท่ียังไมบรรลุผล

สําเร็จภายใตเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs)  

(ค.ศ. 2000-2015) การดําเนินการในสวนของประเทศไทยนั้น สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อน



 
 

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนรวมกับสวนราชการและหนวยงานตาง ๆ ในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน (กพย.) ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน โดยมีปลัดกระทรวง ผูแทนสวนราชการ 

และหนวยงานตางๆ เปนกรรมการ และมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 3 คณะภายใต กพย. ไดแก 1) 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 2) คณะอนุกรรมการสงเสริมความเขาใจและ

ประเมินผลการพัฒนาท่ียั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) คณะอนุกรรมการ

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนและมีการแตงตั้งคณะทํางานตาง ๆ 

ภายใตคณะอนุกรรมการ ท้ัง 3 คณะ ท้ังนี้ กพย. ไดมอบหมายใหกระทรวงตาง ๆ เปนหนวยงาน

รับผิดชอบหลักในแตละเปาหมาย ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงาน

รับผิดชอบหลักในเปาหมายท่ี 4 สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุม

และเทาเทียม อีกท้ังสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิตซ่ึงประกอบดวย 10 เปาประสงค  

โดยมี 2 เปาประสงคท่ีถูกจัดลําดับใหอยูในเปาประสงคการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 VUCA World ถือวาเปน The New Normal หรือเปนสภาวะปกติแบบใหมของโลกท่ีผูคน

ในสังคม จําเปนตองหาเทคนิค วิธีการหรือเครื่องมือในการรับมือกับกระแสโลกท่ีผันผวน ทุกคนตาง

พุงเปาไปท่ีการศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา “ทุนมนุษย” (Human Capital) จึงเปน

ความจําเปนท่ีหนวยงานการศึกษาจะตองทบทวนและปรับเปลี่ยน เพ่ือสรางผูเรียนใหมีทักษะและ

สมรรถนะท่ีจําเปน มีความพรอมสามารถปรับตัวใหอยูในสังคมโลกท่ีมีความผันผวน ไมแนนอน 

ซับซอน และคลุมเครือใหได (Namprom, 2019)  

กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือใหผูเรียนมีความรู - ทักษะ มีทัศนคติท่ีถูกตองตอ

บานเมืองมีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม มีงานทํา มีอาชีพ และเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง อธิบาย

ความหมายดังนี้ “วางระบบ” หมายถึงการวางระบบการจัดการเรียนรู และระบบการบริหารจัดการ

การศึกษาท่ีบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหมีความคลองตัว 

เพ่ือดําเนินการ ปฏิรูปการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม “ผูเรียน” หมายถึง 

เด็กปฐมวัย  เยาวชน นักเรียน นัก ศึกษา และประชาชนทุกชวงวัย  ท่ี ได รับบริการจาก

กระทรวงศึกษาธิการ“มีความรู – ทักษะ” หมายถึง ผลลัพธท่ีพึงประสงคของการจัดการเรียนรู  

และการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจะเกิดกับผูเรียน ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และ 2) ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 (ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม / ทักษะดาน

สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะชีวิตและอาชีพ “มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง” หมายถึง 1) ความรู

ความเขาใจตอชาติบานเมือง 2) ยึดม่ัน ในศาสนา 3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และ 4) มีความ

เอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชน ของตน “มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม” หมายถึง 1) รูจัก

แยกแยะสิ่ง ท่ีผิด – ชอบ /ชั่ว – ดี 2) ปฏิบั ติแตสิ่ง ท่ีถูกตองดีงาม 3) ปฏิเสธสิ่ง ท่ีไม ถูกตอง  

4) มีระเบียบวินัย และ 5) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง “มีงานทํา มีอาชีพ” หมายถึง 1) การฝกฝนอบรม 



 
 

ในสถานศึกษาตองมุงใหเด็ก เยาวชน รักการทํางาน สูงาน อดทนทํางานจนสําเร็จ 2) การเรียนการ

สอนท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมี จุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปน 3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จ

หลักสูตรใหมีอาชีพ และมีงานทํา “เปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง” หมายถึง การเปนผูมีสวนรวมในการ

พัฒนาชาติ มีจิตอาสา การอยูรวมกันและยอมรับความแตกตางในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจังหวัดเชียงใหม ไดรับการจัดตั้งพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหมตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2561 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

เชียงใหมในฐานะสํานักงาน คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

จังหวัดเชียงใหมตระหนักถึงความสําคัญ การเสริมสรางความเขมแข็งดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรเชิงอนาคต (The Future of Strategic Management) โดยการจัดทําแผนยุทธศาสตร

การขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม บนฐานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) เรื่องการวางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ.2565-2569) เพ่ือเปนกรอบทิศทางการวางแผนพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา ในหนวยงานและสถานศึกษานํารองขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหบรรลุ 

ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสถานการณแนวโนมและทิศทางนวัตกรรมการศึกษา 

 2. เพ่ือสรางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

 3. เพ่ือประเมินยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 คณะผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการจัดวางยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565-2569) ซ่ึงแสดงไดดังภาพกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 

Research : PAR) คณะผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1  การศึกษาสถานการณ แนวโนมและทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง    

 1. การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันแนวโนมและผลกระทบในอนาคต ความทาทายเชิง

ยุทธศาสตร (Scenario Analysis) ดวยเทคนิค S-T-E-E-P Approach โดยการประชุมเสวนาระดม

ความคิด (Brain Storming) กับกลุมผูใหขอมูล (Key Informant) จํานวน 117 คน ประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม คณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 3 คณะ และคณะวิจัยการจัดวางยุทธศาสตรการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 



 
 

 2. การศึกษาภาพอนาคต ความทาทายและทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม โดยการประชุมปฏิบัติการ (Work Shop) กลุมผูใหขอมูล (Key Informant) จํานวน 95 คน  

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการนโยบายและแผนงาน คณะทํางาน

จัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม และคณะวิจัยการจัด

วางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ.2545-2549) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

      1.1 ประเด็นการระดมความคิด มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 

      1.2 สื่อประกอบการเสวนาระดมความคิด (Brain Storming) 

  2. การสรางเครื่องมือ 

     การสรางและหาคุณภาพประเด็นการเสวนาระดมความคิด ผูวิจัยดําเนินการสรางและหา

คุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้ 

       - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

       - กําหนดประเด็นการการเสวนาระดมความคิด (Brain Storming) และ

นําไปเสนอตอผู เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของภาษาท่ีใช 

(Wording) ของขอคําถาม ความถูกตองของโครงสราง ความเหมาะสม และดําเนินการแกไขปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะ 

    - นําประเด็นการเสวนาระดมความคิด ท่ีดําเนินการแกไขปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะ แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแกไขแลวจัดทําแนวทางการเสวนาระดม

ความคิด ฉบับจริงเพ่ือนําไปใชในการเสวนาระดมความคิด กลุมผูใหขอมูลในการวิจัยตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การสังเคราะหเอกสาร การจัดเวทีเสวนาระดมความคิด (Brain Storming) และการประชุม

ปฏิบัติการ (Work Shop) การวิเคราะหขอมูล 

  1. นําขอมูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมจังหวัด

เชียงใหมชวงท่ีผานมา เพ่ือนํามากําหนดประเด็นในการเสวนาระดมความคิด (Brainstorming)  

เพ่ือวิเคราะหสถานการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและความทาทายอนาคตในจัดวางยุทธศาสตร

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

  2. วิเคราะหขอมูลจากการเสวนาระดมความคิด (Brainstorming) ความคิดเห็นผูท่ี

เก่ียวของ โดยกระบวนการ Scenario Analysis วิเคราะหแนวโนมและผลกระทบในอนาคตดวย 

 S-T-E-E-P Approach 



 
 

   3. วิเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติสําหรับวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 

โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 

  

ระยะท่ี 2 การสรางสรางยุทธศาสตรขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง    

 1. กลุมผูรวมการเสวนาระดมความคิด (Brainstorming) ความคิดเห็นผูท่ีเก่ียวของ โดย

กระบวนการ Scenario Building ดวย S-O-A-R Approach ในการสรางและการจัดวางยุทธศาสตร

การขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 95 คน ประกอบดวย ผูบรหิาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก คร ูและบุคลากรทางการศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย   

 2. กลุมเปาหมายท่ีใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพ่ือจัดวางยุทธศาสตร 

จํานวน 95 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศน และผูมีสวนไดสวนเสียผูเชี่ยวชาญ ในการจัดทํา

ยุทธศาสตร จํานวน 5 คน  

 3. กลุมผูเขารวมการรับฟงสาธารณะการรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) จากผูทรงคุณวุฒิ 

ผูบริหารการศึกษาระดับสูงและกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก และผูท่ีเก่ียวของในการ

จัดทํายุทธศาสตร โดยการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย วิธีการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 

       1.1 แนวทางการสนทนากลุมรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม     

     1.2 แบบบันทึกการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)  

      1.3 แบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing)  

 2. การสรางเครื่องมือ 

  2.1 การสรางและหาคุณภาพประเด็นการเสวนาระดมความคิด ผูวิจัยดําเนินการ

สรางและหาคุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้ 

   - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 



 
 

   - จัดทําเอกสารประเด็นการเสวนาระดมความคิดเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสราง 

(Construct Validity) ความถูกตองของภาษาท่ีใช (Wording) ของประเด็นการเสวนาระดมความคิด

จากนั้นจึงนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชียวชาญ  

   - จัดทําเอกสารประเด็นการเสวนาระดมความคิดฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใช

เก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

  2.2 การสรางและหาคุณภาพแบบบันทึกการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Work Shop) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้ 

        - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   - จัดทําแผนท่ียุทธศาสตรดวยเทคนิค BSC และการจัดทํายุทธศาสตรตาม

กระบวนการ Scenario Planning  

   - นําแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) ท่ีสรางข้ึนเสนอ

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และความชัดเจนของประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการวามี

ความครอบคลุมและมีความสอดคลองหรือไม 

   - ปรับปรุงแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบั ติการตามคําแนะนําและ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจทานอีกครั้งและนําไปเก็บขอมูลในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการตอไป 

  2.3 การสรางและหาคุณภาพแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) 

   - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   - สรางแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) ใหมีประเด็นครอบคลุม

องคประกอบของยุทธศาสตรและเสนอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือขอคําแนะนํา จากนั้นนําแบบรับฟงสาธารณะ 

(Public Hearing) มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เนื้อหาจากผู เชี่ยวชาญมาวิเคราะหหาคา IOC พบวา แบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing)  

มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ 

   - จัดทําแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) ฉบับจริงเพ่ือนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. การสนทนากลุม (Focus Group) ความคิดเห็นผูท่ีเก่ียวของ โดยกระบวนการ 

Scenario Building ดวย S – O – A – R  Approach และการจัดทําแผนท่ีเชิงยุทธศาสตรดวย

เทคนิค BSC ใชวิธีการจดบันทึกและบันทึกเทปและ ถอดเทป เพ่ือวิเคราะหเนื้อหา 



 
 

  2. การประชุมผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Work Shop) โดยไดดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  

  3. การรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) โดยการประชาสัมพันธ ชี้แจง เชิญชวน 

ใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย แสดงความคิดเห็นสาธารณะ 

      3.1 ผานระบบออนไลนและส งแบบรับฟ งสาธารณะ (Public Hearing)  

ใหหนวยงานและสถานศึกษานํารอง หรือผานกลองรับฟงสาธารณะ ไดท่ี ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม 

ระหวางวันท่ี 20 ถึง 31 สิงหาคม 2564  

      3.2 การประชุมพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ณ พ้ืนท่ี 

และออนไลน วันท่ี 31 สิงหาคม 2564 

การวิเคราะหขอมูล  

  1. ดําเนินการวิเคราะหขอมูล สรุปผล เพ่ือเปนกรอบทิศทาง แนวทางในการสราง

สรางยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ดวยกระบวนการ Scenario 

Building and Scenario Planning  

      2. ดําเนินการรับฟงสาธารณะ พิจารณารางยุทธศาสตร โดยการสงรางแผน

ยุทธศาสตรใหหนวยงาน ในการประชุมรับฟงสาธารณะและการรับฟงผานออนไลน 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติสําหรับวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลองของแบบสนมนากลุม  

 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 3 การประเมินประเมินยุทธศาสตรขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง    

 1. ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินการสรางสรางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 8 คน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานนโยบายสาธารณะ  

ดานนโยบายและยุทธศาสตร ดานอนาคตศึกษา ดานหลักสูตรและการสอน ดานการบริหารการศึกษา 

ดานนวัตกรรมการศึกษา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและดานการวิจัยและประเมิน 

 2. คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 21 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย วิธีการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

  1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

  2. การสรางเครื่องมือ 



 
 

         2.1 การสรางและหาคุณภาพแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) 

       - ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

       - สรางแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) ให มีประเด็นครอบคลุม

องคประกอบของกลยุทธและเสนอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือขอคําแนะนํา จากนั้นนําแบบรับฟงสาธารณะ (Public 

Hearing) มาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ

มาวิเคราะหหาคา IOC พบวา แบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ 

       - จัดทําแบบรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) ฉบับจริงเพ่ือนําไปใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

           - การสรางและหาคุณภาพแบบประเมินยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพตามข้ันตอน ดังนี้   

       - ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                          - สรางแบบประเมินยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม ท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพ่ือขอคําแนะนํา จากนั้นนําแบบประเมินมาปรับปรุง

แกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

                - นําแบบประเมินท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสราง 

(Construct Validity) ความถูกตองของภาษาท่ีใช (Wording) ของขอคําถาม และหาคาดัชนีความ

สอดคลอง โดยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence - IOC) 

พบวา แบบประเมิน มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ แสดงวาแบบประเมินทุกขอมีความตรงเชิงเนื้อหา 

จากนั้นนําแบบประเมินกลับไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

       - จัดทําแบบประเมินฉบับจรงิเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การประเมินดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของกลยุทธ คณะวิจัยไดสงแบบประเมินใหผูทรงคุณวุฒิ ประเมินยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม และรวบรวมแบบประเมินคืนดวยตนเอง 

 2. การอนุมัติยุทธศาสตรโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

การวิเคราะหขอมูล  

 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม โดยหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. นําคาเฉลี่ยไปเทียบเกณฑการแปลความหมายตามเกณฑการแปลความหมาย  

 



 
 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

        1. สถิติสําหรับวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมิน 

 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 

  ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษา เปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนา  

 1) ผลการวิเคราะหแนวโนมและผลกระทบในอนาคต ความทาทายเชิงยุทธศาสตร  

ดวยกระบวนการ Scenario Analysis ดวย S-T-E-E-P Approach การวิเคราะหผลกระทบ (Impact 

Analysis) และแนวโนมความทาทายในอนาคต พบวา เชียงใหมจะไดรับผลกระทบจากยุค VUCA 

World และพลวัตการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruption) จึงตองปรับตัวใหเทาทันและคงความ

เปนเอกลักษณความเปน “ถ่ินไทยงาม” ตามฉากทัศน อนาคตเชียงใหม : เมืองแหงศิลปะ – เมืองแหง

การสัญจร – เมืองแหงวัดวาอาราม - เมืองแหงนวัตกรรม  

2) ผลการเสวนาระดมความคิดเวทีสาธารณะ ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรม ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา การ

จัดการศึกษาเชียงใหมตองปรับตัวแบบกาวกระโดดท่ีตอบโจทยอนาคต (CM-EDU Next Normal) 

โดย...“เชียงใหมนครแหงนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตเชิงอนาคต” และมีฉันทานุมัติประกาศคํา

แถลงเจตนารมณ (Mission Statement) “จังหวัดเชียงใหม...มุงม่ันริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตท่ีมีความสุข สําหรับบุคคลทุกชวงวัย บนหลักการ... “จังหวัดการศึกษา-

สถานศึกษาจัดการตนเอง” ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 

2562” 

 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางยุทธศาสตรการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

โดยกระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning Process)  

 1. ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 สวน 

ดังนี้ 1) ทิศทางการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ไดแก 1.1) วิสัยทัศน (Vision) 

เชียงใหม...นครแหงนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีความสุข 1.2) พันธกิจ (Mission) ประกอบดวย พันธ

กิจท่ี 1 สรางความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต  พันธกิจท่ี 2 พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ

แหงอนาคต พันธกิจท่ี 3 เรงพัฒนานวัตกรรมและองคความรูการจัดการเรียนรูท่ีไรขีดจํากัด พันธกิจท่ี 4 

ยกระดับขีดสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรูเชิงพ้ืนท่ี 1.3) เปาประสงค (Goals) ประกอบดวย 

เปาประสงคท่ี 1 ผูเรียนเขาถึงสิทธิโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตท่ีเสมอภาค ตามความตองการของปจเจกชน 



 
 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง และไดรับการรับรองตามคุณภาพทางการศึกษา เปาประสงคท่ี 2 ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาศักยภาพแบบองครวม มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ เต็มตามศักยภาพแหงตน

เปาประสงคท่ี 3 จังหวัดเชียงใหมมีนวัตกรรม และองคความรูใหมท่ีเหมาะสมตอการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา เปาประสงคท่ี 4 หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา เปนองคกรสมรรถะสูง

เชิงนวัตกรรม มีศักยภาพ สงมอบบริการสาธารณะ (PSA) ท่ีดีตอชุมชนสาธารณะ 2) แผนท่ีเชิง

ยุทธศาสตร 3) ยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 

ประเด็นยุทธศาสตร 12 ยุทธศาสตรพัฒนา ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร ดานความเสมอภาคการศึกษา

ตลอดชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา ยุทธศาสตร

ท่ี 2 จัดระบบคุมครองสิทธิข้ันพ้ืนฐาน การใหคําปรึกษา ชวยเหลือและการสงตอผูเรียน ยุทธศาสตรท่ี 

3 ลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาท่ีเอ้ือตอการเรียนรูไรขีดจํากัด ประเด็น

ยุทธศาสตร ดานคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

ท่ีไรขีดจํากัดท่ีมีความสุขสําหรับบุคคลทุกชวงวัย ยุทธศาสตรท่ี 5 จัดพัฒนาและขยายผลการใช

หลักสูตรสมรรถะเชิงอนาคต ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองครวม 

ประเด็นยุทธศาสตร ดานนวัตกรรมการศึกษา ยุทธศาสตรท่ี 7 เรงสรางและพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองความตองการระดับปจเจกชน และชุมชนสาธารณะ ยุทธศาสตรท่ี 8 

สรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา การจัดสรร



 
 

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศาสตร ดานสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี ยุทธศาสตรท่ี  9 ปรับระบบการ

บริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการระบบบริหารงานบุคคลและระบบคาตอบแทนเดียวกัน 

ยุทธศาสตรท่ี  10 เปดเวทีและสรางกลไกการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการศึกษา บนหลักการภาคีการศึกษาเชียงใหม ยุทธศาสตรท่ี  11 ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัด

การศึกษาเชิงพ้ืนท่ี บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” ยุทธศาสตรท่ี  12  

สรางระบบเฝาระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะทอนผลการพัฒนาท่ียั่งยืน และ 4) ปจจัยแหง

ความสําเร็จและกลไกการบริหารแผน 4) ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : KSF) 

ประกอบดวย (1) ระเบิดจากขางใน “เขาใจ-เขาถึง-พัฒนา” (2) องครม (3) ภูมิสังคม (4) การมีสวน

รวม (5) ทํางานอยางมีความสุข (6) ภาคีเครือขายประชารัฐ (7) องคกรแหงนวัตกรรม 

 2. ผลการรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) รางยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม จากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยภาพรวม มีผู ท่ีเห็นดวย รอยละ 97.79  

และผูท่ีไมเห็นดวย รอยละ 2.21 

 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินยุทธศาสตรการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

ของผูทรงคุณวุฒิ 8 คน  

 ภาพรวมการประเมินยุทธศาสตรมีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 5.79, S.D. = 0.57) และคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม อนุมัติรางยุทธศาสตรขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม วันท่ี 14 กันยายน 2564  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนา พบวา 1) ผลการวิเคราะหแนวโนม

และผลกระทบในอนาคต ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ดวยกระบวนการ Scenario Analysis  

ดวย S-T-E-E-P Approach การวิเคราะหผลกระทบ (Impact Analysis) และแนวโนมความทาทาย

ในอนาคต พบวา เชียงใหมจะไดรับผลกระทบจากยุค VUCA World และพลวัตการเปลี่ยนแปลงแบบ

พลิกผัน (Disruption) จึงตองปรับตัวใหเทาทันและคงความเปนเอกลักษณความเปน “ถ่ินไทยงาม” 

ตามฉากทัศน อนาคตเชียงใหม : เมืองแหงศิลปะ – เมืองแหงการสัญจร – เมืองแหงวัดวาอาราม - 

เมืองแหงนวัตกรรม 2) ผลการเสวนาระดมความคิดเวทีสาธารณะ ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศน บุคลากรทางการ

ศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา การจัดการศึกษาเชียงใหมตองปรับตัวแบบกาวกระโดดท่ีตอบ



 
 

โจทยอนาคต (CM-EDU Next Normal) โดย...“เชียงใหมนครแหงนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตเชิง

อนาคต” และมีฉันทานุมัติประกาศคําแถลงเจตนารมณ (Mission Statement) “จังหวัดเชียงใหม...

มุงม่ันริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตอยางมีความสุข สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 

บนหลักการ... “จังหวัดการศึกษา - สถานศึกษาจัดการตนเอง” ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติ

พ้ื น ท่ี น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า  พุ ท ธ ศั ก ร า ช  2562 ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ.2555-2559 กลาวไววา มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับทุกประเภทเพ่ือใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงข้ึน สามารถเรียนรูดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สงเสริมและพัฒนา

ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังพัฒนา

สถานศึกษาทุกระดับและประเภทให 99 มีคุณภาพและมาตรฐานไดรับการรับรองจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

 

 2. ผลการสรางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

โดยกระบวนการวางแผนเชิ งอนาคต (The Future of Strategic Planning Process)  พบวา  

สรางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย 4 ประเด็น คือ 

1) ดานความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 2) ดานคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 3) ดานนวัตกรรม

การศึกษา และ 4) ดานสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี รวม 12 ยุทธศาสตร จากการสราง

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จากขอมูลการวิเคราะหแนวโนม

อนาคตและความทาทาย เชิงยุทธศาสตรโดยกระบวนการ Scenario Analysis เปนฐาน การวางแผน

การพัฒนาโดยกระบวนการ Scenario Building เ พ่ือใหไดทิศทางการจัดวางยุทธศาสตรการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค 

และ ใชกระบวนการ Scenario Planning กําหนดยุทธศาสตรดวยเทคนิค BSC (Balance Scored 

Card) ไดแผนท่ีเชิงยุทธศาสตร (Strategic Map) และยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผานกระบวนการ การเสวนาระดมความคิด (Brain storming) ซ่ึงเปนการ

ถกแถลง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท่ีมีความหลากหลายของขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิ เทศ  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และผู มีส วนไดส วนเสีย  

เปนขอมูลท่ีผานการกลั่นกรองและสอดรับกับบริบทของพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดเชียงใหม นํามาซ่ึงการ

ไดขอมูลมาจัดทําแผนยุทธศาสตร ทําใหม่ันใจไดวายุทธศาสตรในการพัฒนาสามารถบรรลุเปาหมายท่ี

วางไว สอดคลองกับหลักการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning Process)  

ท่ีมุงเนนการวางรากฐานท่ีม่ันคงในปจจุบัน และการวางรากฐานท่ีม่ันคงในอนาคต โดยการวิเคราะห

แนวโนมความทาทายในอนาคตดวย.. Scenario Analysis การกําหนดภาพอนาคตและเปาหมายการ



 
 

พัฒนา (V-M-O) ดวย .. .Scenario Building และการกําหนดกลยุทธการพัฒนาดวย Scenario 

Planning ท่ีเนนสรางยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสอดคลองกับบริบท แนวโนมอนาคต ตอบสนองกับ

ความตองการขององคกร และไดรับฉันทานุมัติจากผูมีสวนได - สวนเสีย ชาญ  คําภิระแปง และคณะ 

(2561 : หนา 42 - 57) และบุษกร เลิศวีระศิริกุล (2556) ท่ีไดวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหาร

หองสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางทักษะการเรียนรูดวยการนําตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

ผลการวิจัย พบวา กลยุทธการบริหารหองสมุดโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางทักษะการเรียนรูดวยการนํา

ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก 36 กลยุทธรอง (15 กลุม) 86 วิธีการ 

3 กลยุทธหลัก คือ 1) กลยุทธพลิกระบบการประเมินผลเพ่ือเสริมสรางทักษะการเรียนรูดวยการนํา

ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 2) กลยุทธปลุกวิถีการนําแผนสูการปฏิบัติเพ่ือเสริมสรางทักษะการ

เรียนรูดวยการนําตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 3) กลยุทธจุดประกายการวางแผนเพ่ือเสริมสราง

ทักษะการเรียนรูดวยการนําตนเองของนักเรียนประถมศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ 

ดวงพร อุนจิตต (2557) ท่ีไดทําการวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการบริหารโรงเรียนเพ่ือสงเสริมความผาสุก

ของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวา การพัฒนากลยุทธประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก ไดแก 

(1) พัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสรางสมาธิ (2) ยกระดับการบริหารโรงเรียนดวยการปลูก

จิตสํานึกรักษโลก (3) สนับสนุนการบริหารโรงเรียนแนวคิดความพอเพียง (4) เพ่ิมศักยภาพการบริหาร

โรงเรียนโดยการปลูกจิตสํานึกมรอนามัยใสใจสุขภาพ (5) เสริมสรางการบริหารโรงเรียนดวย

บรรยากาศความผูกพัน (6) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนดวยการเพ่ิมทักษะทางวิชาการและ

อาชีพ  

 

 3. ผลการรับฟงสาธารณะ (Public Hearing) รางยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม จากผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  

ครู บุคลากร ศึกษานิเทศก และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 226 คน โดยการสุม 

กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยภาพรวม มีผู ท่ีเห็นดวยจํานวน 221 คน  

คิดเปนรอยละ 97.79 และ ผูท่ีไมเห็นดวย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.21 และเม่ือพิจารณา 

เปนรายขอ พบวา ผูมีสวนไดสวนเสียเห็นดวยกับ ยุทธศาสตรท่ี ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการ

เรียนรูตลอดชีวิตท่ีไรขีดจํากัดท่ีมีความสุขสําหรับบุคคลทุกชวงวัย โดยใชงานวิจัยเปนฐาน จํานวน 

226 คน คิดเปน รอยละ 100.00  

 

 

 



 
 

 4. ผลการประเมินยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ภาพรวม

มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในภาพรวมระดับมากท่ีสุดทุก

ดาน ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.79, S.D. = 0.57)  สามารถนําไปใชไดจริง ท้ังนี้เนื่องจากเปนการ

วางแผนยุทธศาสตรท่ีผานกระบวนการวิเคราะห แนวโนม ผลกระทบในอนาคต และความทาทาย 

เชิงกลยุทธ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน ดวยกระบวนการวางแผนเชิง

อนาคต (The Future of Strategies Planning) สอดคลองกับศาสตรพระราชา เรื่องหลักการทรง

งานในการพัฒนานั้นจําเปนตองทําตามลําดับข้ันตอน มองแบบองครวม (Holistic) และคํานึงถึงภูมิ

สังคม ดั่งพระราชดํารัส ความตอนหนึ่งวา “...การพัฒนาจะตองเปนไปตาม ภูมิประเทศทางภูมิศาสตร 

และภูมิประเทศทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยาคือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับใหคนอ่ืนคิดอยาง

อ่ืนไมได เราตองแนะนํา เราเขาไปชวยโดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไป

ดูวาเขาตองการอะไรจริง ๆ แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยาง

ยิ่ง…” และผลการศึกษาของ สุดา  สุขอํ่า (2561) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดวางยุทธศาสตรการจัด

การศึกษาสําหรับคนพิการ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564) โดยการประเมิน 4 ดาน ประกอบดวย

ความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนภาพรวมอยูในระดับมาก และพรสุข และคณะ 2563) 

ศึกษาองคประกอบการสรางยุทธศาสตรสรางยุทธศาสตรและตรวจสอบความเหมาะสมของ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ ใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธี มีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มี 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาองคประกอบ

ก า ร ส ร า ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  2) ส ร า ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ  3) ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร รองหรือ

หัวหนาฝายวิชาการและผูแทนครูผูอํานวยการ รองผูอํานวยการและผูอํานวยการกลุมนโยบายและ

แผน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ศึกษาธิการและผูอํานวยการกลุมนโยบายและ

แผนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ และผูทรงคุณวุฒิ รวม 83 คน โดยวิธีแบบเจาะจง เก็บขอมูล

โดยการสัมภาษณเชิงลึก ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีของขอมูล คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

สังเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา ยุทธศาสตร S - CoMP มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดมี

ความสอดคลองและมีความเปนประโยชนทุกยุทธศาสตร และนัษฐภัชร  ไกรงาม (2563 : บทคัดยอ) 

ไดทําการวิจัย เรื่อง การประเมินแผนกลยุทธพัฒนาการจัดการเรียนรูศูนยการเรียนรูศาสตรพระราชา 

โดย CIPP model การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินผลแผนกลยุทธพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ศูนยศาสตรพระราชา โรงเรียนศึกษาสงเคราะหเชียงดาว ระยะท่ี 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ศูนยการเรียนรูศาสตรพระราชา กลุมประชากรท้ังหมด 484 คน เก็บขอมูลปฐมภูมิดวยแบบประเมิน 



 
 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหาผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนยการเรียนรูศาสตร

พระราชา จากการเสวนาระดมความคิดจากผูเชี่ยวชาญ คณะกรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากร และ

ผูเก่ียวของ มีขอเสนอในการพัฒนาฐานปฏิบัติการเรียนรูสหศาสตรบูรณาการเรียนรูแบบองครวม 

(Integrative Holistic learning) และตอยอดยกระดับศูนยการเรียนรูศาสตรพระราชา 1) ยกระดับ

เปนศูนยการเรียนรูชุมชน (Community Learning Center) เพ่ือใหความรูแกชุมชน 2) ยกระดับเปน

ศูนยการ เรี ยนรู ให เปน ศูนย พัฒนาสมรรถนะทุนมนุษย  (Human Development Center)  

และ 3) ยกระดับเปนศูนยอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทําหลักสูตรโดยขออนุมัติจากคุรุสภา

หรือ กคศ. 

 

ขอเสนอแนะการนําผลไปใช 

 1. การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาองคกร โดยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรเชิงอนาคต 

(The Future Strategic Planning) เปนกระบวนการสรางยุทธศาสตร ท่ีตอบสนองภาวะการ

เปลี่ยนแปลงแบบผลิกผัน (Disruption) รองรับการสรางความม่ันคงในปจจุบันและวางรากฐานความ

ยั่งยืนในอนาคตโดยมีกระบวนการจัดทําและการบริหารยุทธศาสตรโดยสรุป 

     1.1 การจัดทํายุทธศาสตรประกอบดวย 3 ข้ันตอนดังนี้ 

                 1) การคาดคะเนแนวโนมอนาคต (Scenario Analysis) เปนกระบวนการ

วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงอนาคตและผลกระทบ (S-T-E-E-P Approach) นําไปสูการเปลี่ยนแปลง

องคกรหรือขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) 

       2) การกําหนดเปาหมายการพัฒนา (Scenario Building) จากขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงองคกรนํามาสูการกําหนดเปาหมายและทิศทางการพัฒนาองคกร V-M-O ประกอบดวย

วิสัยทัศน(Vision)  พันธกิจ(Mission) และเปาประสงค(Goals)  โดยใชเทคนิค “S-O-A-R Approach” 

          3) การจัดวางยุทธศาสตร (Scenario Planning) การจัดวางยุทธศาสตรมีข้ันตอน

สําคัญ 2 ข้ันตอนประกอบดวยการจัดทําแผนท่ีเชิงยุทธศาสตร (Strategic Map) โดยเทคนิค BSC 

และการแปลงแผนท่ียุทธศาสตรไปจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา (SWOT Analysis) และการจัดทํา

ยุทธศาสตร (Strategic Design) 

       4)  การวิเคราะหและอนุมัติยุทธศาสตร เปนข้ันตอนสําคัญในการรับฟงความ

คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและการอนุมัติยุทธศาสตรโดยผูมีอํานาจ 

 2. การบริหารยุทธศาสตร (Strategic Implementation) การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ

ในรูปแบบปฏิบัติการ จําเปนตองคํานึงถึงเง่ือนไขและปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : 

KSF) หรือความพรอมเชิงยุทธศาสตรบนหลักองคกรท่ีจะไดประโยชนสูงสุดจากแผนยุทธศาสตร  

ตอง... 



 
 

      - มีความพรอมดานการเตรียมการ @KSF 

  - มีความพรอมดานการบริหารจัดการท่ีดี 

  -  มีความพรอมด านสมรรถนะขององคกร ท่ี เข มแข็ง  (High Performance 

Organization) และสมรรถนะบุคลากร (High Productivity) 

          ดังนั้น การนํายุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ไปสูการ

ปฏิบัติ โดยการสื่อสารสรางความตระหนักรวมของทุกภาคสวน เพ่ือการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ี

เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน สงผลตอการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสูการพัฒนาท่ียั่งยืน   

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยประเมินผลการนํายุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม ไปสูการปฏิบัติ 

 2. ควรวิจัยปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํายุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ไปปฏิบัติ 
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รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

The Model of Planning for The Development 

of Educational Innovation Areas in The Chiangmai Province 

บทคัดยอ 

การวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ครั้งนี้ 

 มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 2) เพ่ือสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

การวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research : 

MMR) ดําเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนา

รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการ

วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม และระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการ

วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประชากรประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ  

คณะกรรมการและอนุกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา คณะทํางานจัดทําแผน

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565 - 2569) ผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูอํานวยการกลุม

นโยบายและแผนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท้ังหมด จํานวน 117 คน เครื่องมือท่ีใชประกอบดวย 

การระดมความคิด แบบสํารวจ ประเด็นการสนทนากลุม และแบบประเมิน สถิติท่ีใช ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา  

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม โดยการประชุมระดมความคิดของผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ

และอนุกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม คณะทํางานจัดทําแผน

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565 - 2569) ผูบริหาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู บุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 1) การขับเคลื่อน

พ้ืนท่ีนวัตกรรมหนวยงานและสถานศึกษานํารองตองใชแผนเปนเครื่องมือขับเคลื่อนภารกิจ 

2) รูปแบบแผนใชกระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Plan) 3) มีการเตรียม

ความพรอมเชิงยุทธศาสตรโดยกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : KSF)  

และเสริมสรางศักยภาพบุคคลและหนวยงานใหมีสมรรถนะสูง 

2. ผลการสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พบวา 

1) รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม มี 9 องคประกอบไดแก  



(1) ชื่อ (2) หลักการ (3) วัตถุประสงค (4) กระบวนการ (5) ผลผลิต (6) ผลลัพธ (7) ผลกระทบ (8) 

ขอมูลยอนกลับ และ (9) เง่ือนไขและปจจัยแหงความสําเร็จ 

3. ผลการประเมินดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด (X = 4.87, S.D. = 0.19)    

คําสําคัญ : รูปแบบ, การวางแผน, พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 

บทนํา 

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs ) เปนวาระการ 

พัฒนาภายหลังป 2015 ระยะ 15 ป ( ค.ศ. 2016-2030) ท่ีผูนําประเทศสมาชิกสหประชาชาติ  

จํานวน 193 ประเทศ ไดรวมกันลงนามรับรองพันธะสัญญาทางการเมืองระดับผูนําในเอกสาร 

“Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development” เพ่ือกําหนด

ทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของ โลก 15 ปขางหนา เพ่ือยืนยันเจตนารมณ รวมกันท่ีจะผลักดันและ

ขับเคลื่อนการแกไขปญ หา ความยากจนในทุกมิติและทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายหลัก 17 ขอ 

ครอบคลุม 3 เสาหลักดานการพัฒนาท่ี ยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนการ

สานตอภารกิจท่ียังไมบรรลุผลสําเร็จภายใต เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium 

Development Goals: MDGs) (ค.ศ. 2000-2015) การดําเนินการในสวนของประเทศไทยนั้น 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติ (สศช.) ไดรับมอบหมายใหเปน

หนวยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาท่ี ยั่งยืนรวมกับสวนราชการและ

หนวยงานตาง ๆ ในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (กพย.) ซ่ึงมี นายกรัฐมนตรีเปน

ประธาน โดยมีปลัดกระทรวง ผูแทนสวนราชการ และหนวยงานตางๆ เปนกรรมการ และมี  

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 3 คณะภายใต กพย. ไดแก 1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการ

พัฒนาท่ี ยั่งยืน 2) คณะอนุกรรมการสงเสริมความเขาใจและประเมินผลการพัฒนาท่ียั่งยืนตามหลัก

ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาท่ียั่งยืน และมีการแตงตั้งคณะทํางานตาง ๆ ภายใตคณะอนุกรรมการ ท้ัง 3 คณะ  

ท้ังนี้ กพย. ไดมอบหมายใหกระทรวง ตาง ๆ เปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในแตละเปาหมาย  

ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ไดรับมอบหมายใหเปน หนวยงานรับผิดชอบหลักในเปาหมายท่ี 4 สราง

หลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุม และเทาเทียม และสนับสนุนโอกาส 

ในการเรียนรูตลอดชีวิต รวมท้ัง 3 กระแสหลักของโลกท่ีไดกลาวมาขางตนไดสรางปรากฏการณ 

ทางเศรษฐกิจและสังคมในโลกสมัยใหม ท่ีเรียกวา VUCA World เปนคํายอของ ความผันผวน 

(Volatility) ความไมแนนอน (Uncertainty) ความสลับซับซอน (Complexity) และความคลุมเครือ 

(Ambiguity) ซ่ึงหมายถึง โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลง พลิกผันอยางรวดเร็ว (Giles, 2018) 



ความเปลี่ยนแปลงท่ีพลิกผัน และรวดเร็วนี้ สงผลใหสภาพสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

ท่ีผูคนคุนเคยเปลี่ยนไป กรณีท่ีเห็นชัด คือ การท่ีโซเชียลมีเดียเขามามีผลตอพฤติกรรมมนุษยมากข้ึน

ไมวาจะเปนผลตอการเลือกตั้ง ตอพฤติกรรมการบริโภค ทําใหธุรกิจหรืองานอาชีพบางประเภทตอง

ปรับตัวหรือหายไป และยังมีผลตอเนื่องกับอารมณ ความคิดและการใชชีวิตของคนในสังคมดวย  

การเปลี่ยนแปลงนี้อาจจะเรียกรวม ๆ วาเปนการเกิดข้ึนของ Disruption นั่นคือสิ่งท่ีเราเคยเขาใจ  

เคยเปน เคยชินจะเปลี่ยนไปอยางรวดเร็วไปสูสิ่งท่ีซับซอน คาดเดาไมได ธุรกิจ งานอาชีพจํานวนมาก

หายไปและเกิดข้ึนใหม จะเกิดการวางงาน เกิดการฝกฝนเรียนรูทักษะใหม และเกิดการจัดระเบียบ

ใหมทางสังคมทามกลางโลกอันผันผวน 

VUCA World ถือวาเปน The New Normal หรือเปนสภาวะปกติแบบใหมของโลกท่ีผูคน

ในสังคม จําเปนตองหาเทคนิค วิธีการหรือเครื่องมือในการรับมือกับกระแสโลกท่ีผันผวน ทุกคนตาง

พุงเปาไปท่ีการศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา “ทุนมนุษย” (Human Capital) จึงเปน

ความจําเปนท่ีหนวยงานการศึกษาจะตองทบทวนและปรับเปลี่ยน เพ่ือสรางผูเรียนใหมีทักษะและ

สมรรถนะท่ีจําเปน มีความพรอมสามารถปรับตัวใหอยูในสังคมโลกท่ีมีความผันผวน ไมแนนอน 

ซับซอน และคลุมเครือใหได (Namprom, 2019) 

    จังหวัดเชียงใหม...อดีต-ปจจุบัน-อนาคต ธํารงไวซ่ึงความเปน...“ถ่ินไทยงาม”ภายใตวิสัยทัศน 

“เชียงใหม...นครแหงชีวิตและความม่ังค่ัง” จากการกําหนดภาพอนาคตเชียงใหม อีก 5 ป ขางหนา 

เชียงใหมคงอัตลักษณท่ีโดดเดน ดังนี้ 

     @ เมืองแหงศิลปะ : ลานนาอินเทรนด เศรษฐกิจภูมิปญญาสรางสรรค ชื่อเสียงระดับโลก  

การบริโภคอยางยั่งยืน ผูอยูอาศัย ใสใจสิ่งแวดลอม 

     @ เมืองแหงการสัญจร : จากเชียงใหมสูสถานท่ีอันไกลโพน ศูนยรวมระบบขนสง สภาพแวดลอม

หลากหลาย วัฒนธรรม ความหลากหลายระดับนานาชาติ พลเมืองโลก 

     @ เมืองแหงวัดวาอาราม : พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต เมืองแหงประวัติศาสตร รักษาวัฒนธรรม  

การพัฒนาอยางยั่งยืน การมีสวนรวมสาธารณะ  

     @ เมืองแหงนวัตกรรม : ท่ีซ่ึงไอเดียกลายเปนจริง เศรษฐกิจเจริญเติบโต การบริการท่ีมีคุณภาพ  

เมืองอัจฉรยิะ ผูคนฉลาดเลือก 

      ทามกลางกระแส VUCA World และความปนปวนโลกแหงการทําลายลางเพ่ือสรางใหม 

ยุค Disruption ในทุกมิติ การศึกษาคือความเจริญงอกงามเปนเครื่องมือสําคัญของการสรางทุนมนุษย  

(Human Capital Resource) จําเปนตองปรับเปลี่ยน (Educational Transformation) เทาทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน และตอบโจทยความตองการของปจเจกชน ชุมชนและสังคม 

       จังหวัดเชียงใหม โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ตระหนัก...และมองเห็นโจทยความทาทายการปรับเปลี่ยนสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต



อยางมีความสุขบนหลักการ... “จังหวัดการศึกษา...สถานศึกษาจัดการตนเอง” โดยแถลงเจตนารมณ

แหงพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พุทธศักราช 2562  

คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหมตระหนัก…และมองเห็น

โจทยความทาทายการปรับเปลี่ยนสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีความสุขบน

หลักการ “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเอง” ตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม พุทธศักราช 2562 โดยท่ีสมควรตองพัฒนาการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคนไทย ใหมีคุณภาพ มีความใฝรู มีความคิดสรางสรรค 

มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยูและทํางานกับผูอ่ืนซ่ึงมีความแตกตางหลากหลายไดมีความ

รูเทาทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชพี ตามความถนัดของผูเรียนแตละคน และใหรัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สมควรกําหนดใหมีพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาข้ึน เพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการศึกษาอัน

เปนการนํารองในการกระจายอํานาจและใหอิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ํา รวมท้ังมีการขยายผล

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติท่ีดีไปใชในสถานศึกษา ดังนั้น คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จึงจัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม (พ.ศ.2565-2569) พรอมประกาศแตงตั้งคณะวิจัยรูปแบบการ

วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม เพ่ือเปนแนวทางการวางแผนการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษานํารองให มี ศักยภาพ  

และประสิทธิภาพการบริหารจัดการนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีตามเจตนารมณ (Mission Statement) 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

2. เพ่ือสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research : MMR) ดําเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ  

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรม 



ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากร 

 ประชากรของการศึกษาครั้งนี้ จํานวน 117 คน แบงออกเปน 2 กลุมประชากร ดังนี้ 

  กลุมท่ี 1 กลุมผูใหขอมูล (Key Informace) ในการเสวนาระดมความคิด (Brain 

Storming) ท้ังหมดจํานวน 91 คน ไดแก  

    1.  คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 22 คน 

    2. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและแผนงาน จํานวน 24 คน 

   3. คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565 – 2569) จํานวน 45 คน 

  กลุมท่ี 2 กลุมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) จํานวน 26 คน ไดแก  

   1. ท่ีปรึกษางานวิจัย จํานวน 5 คน 

    2. คณะวิจัยการจัดทํารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม จํานวน 21 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางของการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุมตัวอยาง ดังนี้ 

  กลุมท่ี 1 การประชุมเสวนาระดมความคิด (Brainstorming Session) กลุมตัวอยาง

ในการศึกษา ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตัดสินใจจากลักษณะ

ของกลุมท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยความรอบรู ความชํานาญ ประสบการณ  

(นงลักษณ วิรัชชัย, 2543 : 156) จํานวน 91 คน ไดแก 

    1.  คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 22 คน 

    2.  คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและแผนงาน จํานวน 24 คน 

    3.  คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม (พ.ศ. 2565 – 2569) จํานวน 45 คน 

  กลุมท่ี 2  การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา กลุมตัวอยางในการศึกษา ใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยาง (คณะวิจัย) โดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Sampling) โดยกําหนดสัดสวน

เปนรอยละของประชากร คํานวณไดตามสูตร (Yamane, 1973 : 1088) จํานวน 26 คน ไดแก 

    1. ท่ีปรึกษางานวิจัย จํานวน 5 คน 

    2. คณะวิจัยจัดทํารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม จํานวน 21 คน 

 

 



 เครื่องมือท่ีใชและการสราง 

      1. ประเภทเครื่องมือ 

          1.1 ประเด็นการระดมความคิด 

2. การสรางเครื่องมือ 

              2.1 การกําหนดประเด็นการเสวนาระดมความคิดจากการสังเคราะหเอกสารเพ่ือ

ใชเปนกรอบในการระดมความคิด (Brain Storming) และยกรางแบบประเด็นการระดมความคิด 

(Brain Storming) 

    2. 1. 2 นํ า ข อ มู ลแบบประ เด็ น เ ส วนาร ะดมความ คิ ด  (Brain Storming)  

ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเท่ียงตรง

เชิงโครงสราง (Construct Validity) ความถูกตองของภาษาท่ีใช (Wording) ของขอคําถาม  

    2.1.3 นําประเด็นการเสวนาระดมความคิด (Brain Storming) ท่ีดําเนินการแกไข

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะจัดทําเปนประเด็นการเสวนาระดมความคิด  (Brain Storming)  

แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  

การรวบรวมขอมูล 

     1. การสังเคราะหเอกสาร 

     2. การประชุมเสวนาระดมความคิด ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนได-สวนเสีย  

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเอกสารงานวิจัยและแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะหเนื้อหาประเด็นเสวนาระดม

ความคิด (Brain Storming) 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

สถิติท่ีใชในการทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย โดยหาความตรงของขอคําถาม 

ของแบบประเมิน (Content Validity) โดยใชสูตร โรวิเนลลี่และเฮมเบิลตัน 

 

ระยะท่ี 2 การสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากร 

          กลุมท่ี 1 กลุมผูใหขอมูล (Key Informant) การสนทนากลุมการสรางรูปแบบการ

วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญในการสราง

รูปแบบจํานวน 9 คน ประกอบดวย ดานอนาคตศึกษา ดานนโยบายสาธารณะ ดานยุทธศาสตรและ

แผนงาน ดานบริหารการศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการพัฒนา



ทรัพยากรมนุษย ดานการวัดและประเมินผล และดานวิจัยประเมินผล ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตัดสินใจจากลักษณะของกลุมท่ีเปนไปตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยความรอบรู ความชํานาญ ประสบการณ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2543 : 

156)  

  กลุมท่ี 2 กลุมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) จํานวน 26 คน ไดแก  

    1. ท่ีปรึกษางานวิจัย จํานวน 5 คน 

   2. คณะวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม จํานวน 21 คน 

  กลุมท่ี 3 กลุม Try-Out รูปแบบ ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

หัวหนาฝาย และบุคลากรงานแผนงานโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จํานวน 12 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางของการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุมตัวอยาง ดังนี้ 

  กลุมท่ี 1 การประชุมสนทนากลุม (Focus Group) กลุมตัวอยางในการศึกษา  

ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตัดสินใจจากลักษณะของกลุม 

ท่ีเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยความรอบรู ความชํานาญ ประสบการณ (นงลักษณ วิรัช

ชัย, 2543 : 156) จํานวน 91 คน ไดแก 

  1.  คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม จํานวน 22 คน 

   2. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและแผนงาน จํานวน 24 คน 

    3. คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดเชียงใหม จํานวน 45 คน 

  กลุมท่ี 2  การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนากลุมตัวอยางในการศึกษา ใชวิธีการเลือก

กลุมตัวอยาง การสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Sampling) โดยกําหนดเปนรอยละของ

ประชากร คํานวณไดตามสูตร (Yamane,1973 : 1088) จํานวน 26 คน ไดแก 

   1. ท่ีปรึกษางานวิจัย จํานวน 5 คน 

   2. คณะวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม จํานวน 21 คน 

  กลุมท่ี 3 กลุม Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม และโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม กลุมผูใหขอมูล จํานวน 12 คน 

เครื่องมือท่ีใชและการสราง 

      1. ประเภทเครื่องมือ 

         1.1 ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) 



      1.2 แบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

2. การสรางเครื่องมือ 

              2.1 การกําหนดประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) จากการสังเคราะห

เอกสารเพ่ือใชเปนกรอบในการสนทนากลุม และยกรางแบบประเด็นการสนทนากลุม  

     1) นําขอมูลแบบประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) ใหผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง

รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรม (Construct Validity) ความถูกตองของภาษาท่ีใช 

(Wording) ของขอคําถาม  

     2) นําประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) ท่ีดําเนินการแกไขปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะจัดทําเปนแนวทางการสนทนากลุม แบบไมมีโครงสรางแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 คน  

  2.2 แบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม (อบรมเพ่ิมเติม) 

การรวบรวมขอมูล 

1. การประชุมสนทนากลุม (Focus Group) ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนได-สวนเสีย  

 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) วิจัย 

 3. การ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) เอกสารรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรม โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา โดยใชเทคนิค SWOT Analysis   

2. วิเคราะหขอมูล Try-Out 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

สถิติท่ีใชในการทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย โดยหาความตรงของขอคําถามของ

แบบของการสราง (Content Validity) โดยใชสูตร โรวิเนลลี่และเฮมเบิลตัน 

 

ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

          กลุมผูใหขอมูล (Key Informant) ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบสุมโดยวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling )จํานวน 8 คน ประกอบดวย ดานอนาคตศึกษา ดานนโยบาย

สาธารณะ ดานยุทธศาสตรและแผนงาน ดานบริหารการศึกษา ดานการจัดการเรียนรู ดานนวัตกรรม

และเทคโนโลยี ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และดานวิจัยประเมินผล 



เครื่องมือท่ีใชและการสราง 

1. ประเภทเครื่องมือ 

1.1 แบบประเมินรูปแบบ ดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและเปน

ประโยชนของรูปแบบ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Likert Scale) 

2. การสรางเครื่องมือ 

2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการสรุป

ประเด็นการสรางแบบการประเมินรูปแบบ 

     2.2 กําหนดประเด็น การประเมินรูปแบบและสรางแบบการประเมิน นําไปให

ผูเชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรง เชิงโครงสราง 

(Construct Validity) ความถูกตองของภาษาท่ีใช (Wording) ของขอคําถาม และนําแบบประเมินท่ี

ไดรับการตรวจจากผู เชี่ยวชาญ มาหาความตรงของขอคําถาม โดยใชเทคนิค Index of Item 

Objective Congruence: IOC (สุวิมล วองวาณิช, 2553) ซ่ึงขอคําถามท้ังหมดมีคา IOC ระหวาง 

0.80 – 1.00 พรอมปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

การรวบรวมขอมูล 

 สงแบบประเมินใหผูทรงคุณวุฒิ ประเมินรูปแบบและรวบรวมแบบประเมินคืนดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล 

 การประเมินรูปแบบ โดยตรวจสอบความสมบูรณของแบบประเมินท่ีไดคืน ดําเนินการ

วิเคราะห และแปลความหมาย โดยใชแนวทางของ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2555 : 75) ท้ังหมด 5 ระดับ 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 1. สถิติท่ีใชในการทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย โดยหาความตรงของขอคําถามของ

แบบ ประเมิน (Content Validity) โดยใชสูตร โรวิเนลลี่และเฮมเบิลตัน 

 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

     - คารอยละ (Percentage)     

       - คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) 

     - คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

  ผูวิจัยไดสรุปผลการศึกษา เปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการพัฒนา 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการ ศึกษาจั งหวัด เชียง ใหม  โดยการประชุมระดมความคิด  (Brain Storming)  

ของผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการและอนุกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 



ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู บุคลากร และผูท่ีเก่ียวของ คือ 1) การ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมหนวยงานและสถานศึกษานํารองตองใชแผนเปนเครื่องมือขับเคลื่อนภารกิจ 

2) รูปแบบแผนใชกระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Plan) 3) มีการเตรียม

ความพรอมเชิงยุทธศาสตรโดยกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : KSF) และ

เสริมสรางศักยภาพบุคคลและหนวยงาน  

 

ตอนท่ี 2  ผลการสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

1. องคประกอบของรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

มี 9 องคประกอบไดแก (1) ชื่อ (2) หลักการ (3) วัตถุประสงค (4) กระบวนการ มีองคประกอบยอย 

5 ดานคือ 1) คาดคะเนแนวโนมอนาคต 2) กําหนดเปาหมายการพัฒนา 3) แผนท่ีเชิงกลยุทธศาสตร  

4) สรางแผนยุทธศาสตร 5) สรางความพรอมเชิงยุทธศาสตร (5) ผลผลิต (6) ผลลัพธ (7) ผลกระทบ  

(8) ขอมูลยอนกลับ และ (9) เง่ือนไขและปจจัยแหงความสําเร็จ มีองคประกอบยอย 5 ดานคือ (1) 

คาดคะเนแนวโนมอนาคต (2) กําหนดเปาหมายการพัฒนา 3)แผนท่ีเชิงกลยุทธศาสตร 4) สรางแผน

ยุทธศาสตร 5) สรางความพรอมเชิงยุทธศาสตร ดังรูปท่ี 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 1 รูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

2. กระบวนการของรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม  

ประกอบดวย 5 กระบวนการหลัก ไดแก 1) คาดคะเนแนวโนมอนาคต (Scenario Analysis)  

2) กําหนดเปาหมายการพัฒนา (Scenario Building) 3) แผนท่ีเชิงยุทธศาสตร (Scenario Map)  

4) สรางแผนยุทธศาสตร (Scenario Planning) 5) สรางความพรอมเชิงยุทธศาสตร (Key Success 

Factor ) และมีกระบวนการจัดทําแผนประกอบดวย กระบวนการวางแผนแมบทพัฒนานวัตกรรม



การศึกษาเชียงใหม และกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการพ้ืนท่ีนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม ดังแผนภูมิ

ท่ี 2 และ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปท่ี 2 แผนภูมิ กระบวนการวางแผนแมบทพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3 แผนภูมิ กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการพ้ืนท่ีนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม 



ตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการวางแผนพ้ืนท่ีนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม ดานความถูกตอง ความ

เหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน ภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (X�= 4.87, S.D. = 0.19)   

 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและเปนประโยชน ของ

รูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ 

รายการประเมิน X� S.D. ระดับผลการ

ประเมิน 

ความถูกตอง 4.85 0.25 มากท่ีสุด 

ความเหมาะสม 4.91 0.12 มากท่ีสุด 

ความเปนไปได 4.82 0.27 มากท่ีสุด 

ความเปนประโยชน 4.90 0.12 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.87 0.19 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และความตองการพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการ ศึกษาจั งหวัด เชียง ใหม  โดยการประชุมระดมความคิด  (Brain Storming)  

ของผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการและอนุกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครู บุคลากร และผู ท่ีเก่ียวของ 1) การ

ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมหนวยงานและสถานศึกษานํารองตองใชแผนเปนเครื่องมือขับเคลื่อน 

2) รูปแบบแผนใชกระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Plan) 3) มีการเตรียม

ความพรอมเชิงยุทธศาสตรโดยกําหนดปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : KSF) และ

เสริมสรางศักยภาพบุคคลและหนวยงาน โดยมีประชากร จํานวน 117 คน แบงเปน 2 กลุมประชากร 

คือ กลุมท่ี 1 กลุมผูใหขอมูล (Key Informance) ในการเสวนาระดมความคิด (Brainstorming 

Session) จํานวน 91คน ไดแก คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

จํานวน 22 คน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรและแผนงาน จํานวน 24 คน และคณะทํางานจัดทําแผน

ยุทธศาสตรขับเคลื่อนนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม จํานวน 45 คน และกลุมท่ี 2 กลุมประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Work Shop) จํานวน 26 คน ไดแก ท่ีปรึกษางานวิจัย จํานวน 5 คน และคณะวิจัย 

จํานวน 21 คน โดยมีกลุมตัวอยางของการศึกษา แบงออกเปน 2 กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมท่ี 1  

การประชุมเสวนาระดมความคิด (Brainstorming Session) กลุมตัวอยางในการศึกษา ใชวิธีการเลือก



แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยพิจารณาตัดสินใจจากลักษณะของกลุม ท่ี เปนไป 

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย อาศัยความรอบรู ความชํานาญ ประสบการณ และกลุมท่ี 2 การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา กลุมตัวอยางในการศึกษา ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง การสุมแบบหลาย

ข้ันตอน (Multistage Sampling) สอดคลองกับ นายสวงษ ไชยยา. (2560) ไดทําการศึกษาเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีชุมชนไทยใหญ ในจังหวัดเชียงใหม 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการของการจัดการศึกษาเชิงบูรณา

การท่ีสอดคลองกับวิถีชุมชนไทยใหญ โดยดําเนินการดังนี้ 2) ศึกษาสภาพปญหาและตรวจสอบความ

ตองการของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีชุมชนไทยใหญ ในจังหวัดเชียงใหม โดย

ใชวิธีการระดมสมอง (Brain Storming) โดยผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการยกรางรูปแบบ

การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีชุมชนไทยใหญในจังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการท่ีสอดคลองกับวิถีชุมชนไทยใหญในจังหวัดเชียงใหม

สามารถสรุปได 4 องคประกอบ และการขับเคลื่อนโดยใชภาวะผูนํา สรุปไดดังนี้ องคประกอบดาน 

ท่ี 1 การบูรณาการความรูใหสัมพันธกับวิถีชีวิต องคประกอบดานท่ี 2 พหุวัฒนธรรม องคประกอบ

ดานท่ี 3 การบูรณาการเชิงวิธีการ องคประกอบดานท่ี 4 การสอนทักษะอาชีพ  

  2. ผลการสรางรูปแบบการการวางแผนพ้ืนท่ีนวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม โดยกระบวนการ

สนทนากลุม (Focus Group) และการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชน ของรูปแบบการ ทําใหไดรูปแบบการบริหารมีองคประกอบ 9 สวน ไดแก 1) ชื่อ 

2) หลักการ 3) วัตถุประสงค 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ 7) ผลกระทบ 8) ขอมูลยอนกลับ 

และกระบวนการในองคประกอบท่ี 4 ของรูปแบบ มีองคประกอบยอย 5 ดาน โดยผูวิจัยใช

กระบวนการระดมความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนและเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

องคกรเชิงบูรณาการบนหลัก...A-F-P-P (Agenda-Function-Participation-People) เปนกรอบแนว

ทางการบริหาร โดยประยุกตใชเทคนิคการวางแผนแบบ... “AIC” และกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตรเชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning Process) คือ การวิเคราะหแนวโนม

อนาคต (Scenario Analysis) การกําหนดเปาหมายการพัฒนา (Scenario Building) และการ

วางแผนยุทธศาสตร (Scenario Planning) (ชาญ คําภิระแปง, 2560:9) เนนการบริหารจัดการแบบมี

สวนรวม (Participatory Management) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดวยหลักการของรูปแบบนี้ท่ีมุงใหความสําคัญกับองคประกอบท่ีทําใหเกิดการบริหารจัดการ

เชิงยุทธศาสตร โดยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรเชิงอนาคต (The Future of Strategic 

Planning) การศึกษาแนวโนมอนาคต (Scenario Analysis) กําหนดเปาหมายการพัฒนา (Scenario 

Building) การจัดทําแผนท่ีเปาหมาย (Strategic Map) การจัดทํายุทธศาสตร (Scenario Planning) 

และการกําหนดเง่ือนไขปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor : KSF) จึงไดรูปแบบท่ีมีความ

สมบูรณสอดคลองกับ ชมแข พงษเจริญ. (2555) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การจัดการโรงเรียนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือ 2) ประเมินรูปแบบ

การจัดการโรงเริยนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพในประเทศไทยการดําเนินการวิจัยประกอบดวย  

3 ข้ันตอน ไดแก 2) พัฒนารูปแบบโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 11 คน และสอบถามคิดเห็น

ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และครูในสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 440 คน พบวา  

2. รูปแบบโรงเรียนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพในประเทศไทยท่ีไดจากการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้ 

พบวาเปนโรงเรียนคุณภาพท่ีเชื่อวาการสรางคนตองมีความยืดหยุน มีกระบวนการเรียนการสอนให

นักเรียนคิดเปน คิดเอง ทําเอง ครูมีบทบาทเปนพ่ีเลี้ยง ชี้แนะตามศักยภาพเด็กมีปรัชญาและหลักการ

เนั้นการศึกษาตลอดชีวิต แนวทางการจัดองคกรจัดโครงสรงเองเปนอิสระหลักการจัดหลักสูตรมี

หลักสูตรเชิงสรางสรรคใหคิดทุกวิชา เนนทํากิจกรรมเปนหลักสูตรท่ีเทียบเคียงนานาชาติได แนว

ทางการจัดการเรียนรู จัดการเรียนรูเปนหนวยบูรณาการ ผูเรียนมีโอกาสเปนผูเลือกเรียนรูผานการ

ปฏิบัติจกการทําโครงงาน แนวทางการบริหารจัดการเปนแบบสมัยใหมครูและบุคลากรเขาใจแนวคิด

ของโรงเรียน แนวทางการมีสวนรวม จัดการศึกษา ผูบริหาร ครูผูปกครอง มีสวนรวมในการจัด

การศึกษาในฐานะผูสนับสนุนทรัพยากรและเปนแหลงเรียนรู 



 3. ผลการประเมิน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และเปนประโยชน  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด (X�= 4.87, SD = 0.19) ท้ังนี้ การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางมีความสุข เนนกระบวนการมีสวนรวมผานกระบวนการ

สนทนากลุมของผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน ทําใหไดมาซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของ

จังหวัดเชียงใหม มีการตรวจสอบและปรับแกตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ จึงเปนรูปแบบท่ีมี

ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และเปนประโยชน สามารถนําไปใชไดจริง สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ชมแข พงษเจริญ. (2555) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

จัดการโรงเรียนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพ่ือ 2) ประเมินรูปแบบการ

จัดการโรงเริยนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพในประเทศไทยการดําเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ข้ันตอน 

ไดแก 3) ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุม (Focus 

Group) สถิดิการวิเคราะหขอมูลไดแก การวิเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญ แจกแจงความถ่ี หาคา

รอยละ คาเฉลี่ย(Mean) คความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พบวา 3. การประเมินผล

ความเหมาะสมและความเปนไปได พบวารูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพใน

ประเทศไทยในดานท่ีมาของรูปแบบและองคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไป

ไดอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.00, 3.83 และ3.67.3.82 ตามลําดับ) สวนเง่ือนไขและการนํา

รูปแบบไปใชมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.50 และ 

3.20 ตามลําดับ) 

 

ขอเสนอแนะการนําผลไปใช 

               1. การนํารูปแบบไปใชตองคํานึงถึงบริบทสภาพแวดลอม คานิยม วัฒนธรรมการทํางาน  

บนพ้ืนฐานความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนสรางความพรอมการขับเคลื่อนขององคกร 

ท่ีเนนการสรางปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor: KSF) รองรับการนํารูปแบบไปใชอยาง 

มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการทรงงาน การทํางานแบบองครวม ภูมิสังคม รูรักสามัคคี  

การมีสวนรวม ทํางานอยางมีความสุขและเขาใจ-เขาถึง-พัฒนา 

               2. สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม ควรเสริมสรางขีดความสามารถหนวยงานและ

สถานศึกษานํารองใหมีขีดสมรรถนะดานการบริหารจัดการยุทธศาตรเชิงอนาคต (The Future of 

Strategic Management) สามารถบริหารจัดการเรียนรู เชิงนวัตกรรมบนหลักการ...Anyone-

Anywhere-Anytime โดยนํารูปแบบนํารองขยายผลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาจังหวัดเชียงใหม โดย           



              2.1 สื่อสารสรางการรับรูและความตระหนักรวม ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร

การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา ดานการนําองคกรเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการเชิงอนาคต  

และรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

              2.2 สถานศึกษาท่ีนํารูปแบบไปใชควรคํานึงถึงสภาพบริบทสถานศึกษาและเตรียมความ

พรอมดานเง่ือนไขและปจจัยแหงความสําเร็จ และดําเนินการโดยมีข้ันตอนสําคัญ (1) สถานศึกษา 

นํารองวิเคราะหแนวโนมอนาคต พรอมจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change)  

(2) การกําหนดเปาหมายและแผนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยการประยุกตใชรูปแบบตาม

บริบทสภาพแวดลอม ภูมิสังคมองคกร และ (3) การประเมินสะทอนผลเพ่ือการพัฒนา (AAR : After 

Action Review) 

            2.3 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม ประเมินผลเพ่ือการพัฒนารูปแบบการวางแผน

พัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม โดยใชแบบจําลอง CIPP Model และสะทอนผลการ

พัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนานวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพโดยเทคนิค (AAR : After Action 

Review) 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จการใชรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม 

     2. ควรทําการศึกษาผลการใชรูปแบบการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม  
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