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รปูแบบการวางแผนพฒันาพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
The Model of Planning for the Development 

of Educational Innovation Areas in The Chiang Mai Province 
บทคดัย่อ 

การวจิยัรูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ครัง้นี้ 
มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั และความต้องการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันา
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 3) เพื่อประเมนิรูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ การวจิยัครัง้นี้ ใช้รูปแบบวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research : MMR) ด าเนินการวจิยั 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและความต้องการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดั
เชียงใหม่ ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชยีงใหม่ และระยะที ่3 การประเมนิรูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดั
เชยีงใหม่ ประชากรประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒ ิคณะกรรมการและอนุกรรมการขบัเคลื่อนพื้นที่
นวตักรรมการศกึษา คณะท างานจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา
จงัหวดัเชยีงใหม่ (พ.ศ. 2565 - 2569) ผู้บรหิารการศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ 
คร ูบุคลากรทางการศกึษา และผูอ้ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ทัง้หมด จ านวน 117 คน เครื่องมอืที่ใช้ประกอบด้วย การระดมความคดิ แบบส ารวจ ประเดน็
การสนทนากลุ่ม และแบบประเมนิ สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจยัพบว่า  

1. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั และความตอ้งการพฒันารปูแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยการประชุมระดมความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการและอนุกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่คณะท างาน
จดัท าแผนยุทธศาสตร์การขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ (พ .ศ. 2565 - 
2569) ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ ครู บุคลากรทางการศกึษา และ              
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้  

1) การขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมหน่วยงานและสถานศึกษาน าร่องต้องใช้แผนเป็น
เครื่องมอืขบัเคลื่อนภารกจิ  

2) รูปแบบแผนใช้กระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of Strategic Plan)  
          3) มีการเตรียมความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์โดยก าหนดปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Key 
Success Factor : KSF) และเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคคลและหน่วยงานใหม้สีมรรถนะสงู 
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2. ผลการสร้างรูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
พบว่า 1) รูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  มี 9 
องค์ประกอบได้แก่ (1) ชื่อ (2) หลกัการ (3) วตัถุประสงค์ (4) กระบวนการ (5) ผลผลิต (6) 
ผลลพัธ ์(7) ผลกระทบ (8) ขอ้มลูยอ้นกลบั และ (9) เงือ่นไขและปัจจยัแห่งความส าเรจ็ 

3. ผลการประเมนิด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 8 คน ภาพรวมอยู่ในระดบั มากที่สุด (X = 4.87, S.D. = 
0.19)    
ค าส าคญั : รูปแบบ, การวางแผน, พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
 
บทน า 

เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs ) เป็นวาระ
การ พฒันาภายหลงัปี 2015 ระยะ 15 ปี ( ค.ศ. 2016-2030) ทีผู่น้ าประเทศสมาชกิสหประชาชาต ิ 
จ านวน 193 ประเทศ ได้ร่วมกนัลงนามรบัรองพนัธะสญัญาทางการเมอืงระดบัผู้น าในเอกสาร 
“Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development” เพื่อก าหนด
ทศิทางการพฒันาที่ยัง่ยนืของ โลก 15 ปีขา้งหน้า เพื่อยนืยนัเจตนารมณ์ ร่วมกนัที่จะผลกัดนั
และขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญ หา ความยากจนในทุกมติิและทุกรูปแบบ โดยมเีป้าหมายหลัก                
17 ข้อ ครอบคลุม 3 เสาหลักด้านการพฒันาที่ ยัง่ยืน คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทัง้เป็นการสานต่อภารกจิทีย่งัไม่บรรลุผลส าเรจ็ภายใต้ เป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ 
(Millennium Development Goals: MDGs) (ค.ศ. 2000-2015) การด าเนินการในส่วนของ
ประเทศไทยนัน้ ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและ สงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) ไดร้บั
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบหลักในการขบัเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ ยัง่ยืน
ร่วมกับส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
(กพย.) ซึง่ม ีนายกรฐัมนตรเีป็นประธาน โดยมปีลดักระทรวง ผูแ้ทนสว่นราชการ และหน่วยงาน
ต่างๆ เป็นกรรมการ และมี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 3 คณะภายใต้ กพย. ได้แก่                           
1) คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเป้าหมายการพฒันาที ่ยัง่ยนื 2) คณะอนุกรรมการส่งเสรมิความ
เข้าใจและประเมินผลการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และ                 
3) คณะอนุกรรมการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพฒันาที่ยัง่ยนื และมกีาร
แต่งตัง้คณะท างานต่าง ๆ ภายใต้คณะอนุกรรมการ ทัง้ 3 คณะ ทัง้นี้ กพย. ได้มอบหมายให้
กระทรวง ต่าง ๆ เป็นหน่วยงานรบัผดิชอบหลกัในแต่ละเป้าหมาย ซึง่กระทรวงศกึษาธกิาร (ศธ.) 
ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็น หน่วยงานรบัผดิชอบหลกัในเป้าหมายที ่4 สรา้งหลกัประกนัว่าทุกคนมี
การศกึษาที่มคีุณภาพอย่างครอบคลุม และเท่าเทยีม และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรู้ตลอด
ชวีติ รวมทัง้ 3 กระแสหลกัของโลกทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งต้นไดส้รา้งปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและ
สงัคมในโลกสมยัใหม่ ทีเ่รยีกว่า VUCA World เป็นค าย่อของ ความผนัผวน (Volatility) ความไม่
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แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)                  
ซึง่หมายถงึ โลกทีม่กีารเปลีย่นแปลง พลกิผนัอย่างรวดเรว็ (Giles, 2018) 

ความเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน และรวดเร็วนี้  ส่งผลให้สภาพสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจที่ผู้คนคุ้นเคยเปลี่ยนไป กรณีที่เห็นชัด คือ การที่โซเชีย ลมีเดียเข้ามามีผลต่อ
พฤตกิรรมมนุษย์มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นผลต่อการเลอืกตัง้ ต่อพฤตกิรรมการบรโิภค ท าให้ธุรกิจ
หรอืงานอาชพีบางประเภทตอ้งปรบัตวัหรอืหายไป และยงัมผีลต่อเนื่องกบัอารมณ์ ความคดิและ
การใช้ชีวติของคนในสงัคมด้วย การเปลี่ยนแปลงนี้อาจจะเรยีกรวมๆ ว่าเป็นการเกิดขึ้นของ 
Disruption นัน่คอืสิง่ทีเ่ราเคยเขา้ใจ เคยเป็น เคยชนิจะเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ไปสู่สิง่ที่ซบัซ้อน 
คาดเดาไม่ได้ ธุรกจิ งานอาชพีจ านวนมากหายไปและเกดิขึ้นใหม่ จะเกดิการว่างงาน เกดิการ
ฝึกฝนเรยีนรูท้กัษะใหม่ และเกดิการจดัระเบยีบใหม่ทางสงัคมท่ามกลางโลกอนัผนัผวน 

VUCA World ถือว่าเป็น The New Normal หรือเป็นสภาวะปกติแบบใหม่ของโลกที่
ผู้คนในสงัคม จ าเป็นต้องหาเทคนิค วธิกีารหรอืเครื่องมอืในการรบัมอืกบักระแสโลกที่ผนัผวน 
ทุกคนต่างพุ่งเป้าไปที่การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนา “ทุนมนุษย์” (Human 
Capital) จึงเป็นความจ าเป็นที่หน่วยงานการศึกษาจะต้องทบทวนและปรบัเปลี่ยน เพื่อสร้าง
ผู้เรยีนให้มทีกัษะและสมรรถนะที่จ าเป็น มคีวามพร้อมสามารถปรบัตวัให้อยู่ในสงัคมโลกที่มี
ความผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้น และคลุมเครอืใหไ้ด ้(Namprom, 2019) 
     จงัหวดัเชียงใหม่...อดตี-ปัจจุบนั-อนาคต ธ ารงไว้ซึ่งความเป็น...“ถิ่นไทยงาม”ภายใต้
วสิยัทศัน์ “เชยีงใหม่...นครแห่งชวีติและความมัง่คัง่” จากการก าหนดภาพอนาคตเชยีงใหม่ อกี 5 
ปี ขา้งหน้า เชยีงใหม่คงอตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น ดงันี้ 
      @ เมอืงแห่งศลิปะ : ล้านนาอนิเทรนด์ เศรษฐกจิภูมปัิญญาสร้างสรรค์ ชื่อเสยีงระดบั
โลก การบรโิภคอย่างยัง่ยนื ผูอ้ยู่อาศยั ใสใ่จสิง่แวดลอ้ม 
      @ เมืองแห่งการสัญจร : จากเชียงใหม่สู่สถานที่อันไกลโพ้น ศูนย์รวมระบบขนส่ง 
สภาพแวดลอ้มหลากหลาย วฒันธรรม ความหลากหลายระดบันานาชาต ิพลเมอืงโลก 
      @ เมอืงแห่งวดัวาอาราม : พพิธิภณัฑท์ีม่ชีวีติ เมอืงแห่งประวตัศิาสตร ์รกัษาวฒันธรรม  
การพฒันาอย่างยัง่ยนื การมสีว่นร่วมสาธารณะ  
      @ เมอืงแห่งนวตักรรม : ทีซ่ึง่ไอเดยีกลายเป็นจรงิ เศรษฐกจิเจรญิเตบิโต การบรกิารทีม่ี
คุณภาพ เมอืงอจัฉรยิะ ผูค้นฉลาดเลอืก 
       ท่ามกลางกระแส VUCA World และความปัน่ป่วนโลกแห่งการท าลายลา้งเพื่อสรา้งใหม่ 
ยุค Disruption ในทุกมติ ิการศกึษาคอืความเจรญิงอกงามเป็นเครื่องมอืส าคญัของการสร้างทุน
มนุษย์  (Human Capital Resource) จ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยน (Educational Transformation) 
เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงแบบพลกิผนั และตอบโจทยค์วามต้องการของปัจเจกชน ชุมชนและ
สงัคม 
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จงัหวดัเชยีงใหม่โดยคณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่
ตระหนัก…และมองเห็นโจทย์ความท้าทายการปรบัเปลี่ยนสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีความสุขบนหลักการ “จงัหวดัการศึกษา-สถานศึกษาจดัการตนเอง” ตาม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญตัพิื้นที่นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชยีงใหม่ พุทธศกัราช 2562 
โดยที่สมควรต้องพฒันาการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐาน อนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคน
ไทย ใหม้คีุณภาพ มคีวามใฝ่รู ้มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่
และท างานกบัผู้อื่นซึ่งมคีวามแตกต่างหลากหลายได้มคีวามรู้เท่าทนัโลก และมทีกัษะในการ
ประกอบอาชีพ ตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และให้รฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม สมควรก าหนดให้มพีื้นที่นวตักรรมการศึกษาซึ่งเป็นพื้นที่
ปฏริูปการบรหิารและการจดัการศกึษาขึ้น เพื่อสนับสนุนการสร้างนวตักรรมการศกึษาอนัเป็น
การน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพและลดความเหลื่อมล ้า รวมทัง้มกีารขยาย
ผลนวตักรรมการจดัการเรยีนการสอนและวธิกีารปฏบิตัทิีด่ไีปใชใ้นสถานศกึษา  

ดงันัน้ คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ จงึจดัท าแผน
ยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) พรอ้ม
ประกาศแต่งตัง้คณะวจิยัรูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
เพื่อเป็นแนวทางการวางแผนการพฒันานวตักรรมการศกึษาในหน่วยงานทางการศกึษา และ
สถานศกึษาน าร่องให้มศีกัยภาพ และประสทิธภิาพการบรหิารจดัการนวตักรรมเชิงพื้นที่ตาม
เจตนารมณ์ (Mission Statement) บนหลกัการ... “จงัหวดัการศกึษา-สถานศกึษาจดัการตนเอง” 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั และความต้องการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 

2. เพือ่สรา้งรูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
3. เพือ่ประเมนิรปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การศึกษาวิจัยครัง้นี้  ใช้รูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research : MMR) ด าเนินการวจิยั 3 ระยะ คอื  
ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั และความต้องการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวตักรรม 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 ประชากร 
 ประชากรของการศกึษาครัง้นี้ จ านวน 117 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มประชากร ดงันี้ 
  กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล (Key Informace) ในการเสวนาระดมความคดิ (Brain 
Storming) ทัง้หมดจ านวน 91 คน ไดแ้ก่  
    1.  คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
จ านวน 22 คน 
    2. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน จ านวน 24 คน 
   3. คณะท างานจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ (พ.ศ. 2565 – 2569) จ านวน 45 คน 
  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Work Shop) จ านวน 26 คน ไดแ้ก่  
   1. ทีป่รกึษางานวจิยั จ านวน 5 คน 
    2. คณะวิจัยการจัดท ารูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ จ านวน 21 คน 
 กลุ่มตวัอย่างของการศกึษาครัง้นี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตวัอย่าง ดงันี้ 
  กลุ่มท่ี 1 การประชุมเสวนาระดมความคิด (Brainstorming Session) กลุ่ม
ตวัอย่างในการศกึษา ใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพจิารณาตดัสนิใจ
จากลกัษณะของกลุ่มที่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั อาศยัความรอบรู้ ความช านาญ 
ประสบการณ์ (นงลกัษณ์ วริชัชยั, 2543 : 156) จ านวน 91 คน ไดแ้ก่ 
    1.  คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
จ านวน 22 คน 
    2.  คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน จ านวน 24 คน 
    3.  คณะท างานจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ (พ.ศ. 2565 – 2569) จ านวน 45 คน 
  กลุ่มท่ี 2  การประชุมเชงิปฏบิตักิารพฒันา กลุ่มตวัอย่างในการศกึษา ใชว้ธิกีาร
เลอืกกลุ่มตวัอย่าง (คณะวจิยั) โดยก าหนดสดัส่วนเป็นรอ้ยละของประชากร ค านวณไดต้ามสตูร 
(Yamane, 1973 : 1088) จ านวน 26 คน ไดแ้ก่ 
    1. ทีป่รกึษางานวจิยั จ านวน 5 คน 
    2. คณะวจิยัจดัท ารูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา
จงัหวดัเชยีงใหม่ จ านวน 21 คน 
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 เครื่องมือท่ีใช้และการสร้าง 
      1. ประเภทเครื่องมอื 
         1.1 ประเดน็การระดมความคดิ 

2. การสรา้งเครื่องมอื 
              2.1 การก าหนดประเดน็การเสวนาระดมความคดิจากการสงัเคราะหเ์อกสาร
เพื่อใช้เป็นกรอบในการระดมความคิด (Brain Storming) และยกร่างแบบประเด็นการระดม
ความคดิ (Brain Storming) 
     2.2 น าข้อมูลแบบประ เด็น เสวนาระดมความคิด  (Brain Storming)  
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกต้องของภาษาที่ใช้ (Wording) ของข้อ
ค าถาม มคี่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 
     2.3 น าประเด็นการเสวนาระดมความคิด (Brain Storming) ที่ด าเนินการ
แก้ไขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะจดัท าเป็นประเด็นการเสวนาระดมความคดิ (Brain Storming)  
แลว้น าเสนอผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน  
การรวบรวมข้อมูล 
     1. การสงัเคราะหเ์อกสาร 
     2. การประชุมเสวนาระดมความคดิ ผูท้รงคุณวุฒแิละผูม้สีว่นได-้สว่นเสยี  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

วเิคราะห์เอกสารงานวจิยัและแผนยุทธศาสตร์การขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศกึษา
จงัหวดัเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565 – 2569) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการ
วเิคราะหเ์นื้อหาประเดน็เสวนาระดมความคดิ (Brain Storming) 
สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 

สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบประสทิธภิาพของเครื่องมอืวจิยั โดยหาความตรงของขอ้ค าถาม 
ของแบบประเมนิ (Content Validity) โดยใชส้ตูร โรวเินลลีแ่ละเฮมเบลิตนั 
 
ระยะท่ี 2 การสรา้งรปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 แบ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
          กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) การสนทนากลุ่มการสร้างรูปแบบ
การวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ ประกอบดว้ย ผูเ้ชีย่วชาญในการ
สร้างรูปแบบจ านวน 9 คน ประกอบด้วย ด้านอนาคตศึกษา ด้านนโยบายสาธารณะ                           
ดา้นยุทธศาสตร์และแผนงาน ดา้นบรหิารการศกึษา ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นนวตักรรมและ
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เทคโนโลย ีดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ดา้นการวดัและประเมนิผล และดา้นวจิยัประเมนิผล 
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาตัดสินใจจาก
ลักษณะของกลุ่มที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย อาศัยความรอบรู้ ความช านาญ 
ประสบการณ์ (นงลกัษณ์ วริชัชยั, 2543 : 156) จ านวน 91 คน ไดแ้ก่ 

  1.  คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
จ านวน 22 คน 
   2. คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน จ านวน 24 คน 
    3. คณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ จ านวน 45 คน 
  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Work Shop) จ านวน 26 คน ไดแ้ก่  

การประชุมเชงิปฏบิตักิารพฒันากลุ่มตวัอย่างในการศกึษา ใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่ม
ตัวอย่าง การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Sampling) โดยก าหนดเป็นร้อยละของ
ประชากร ค านวณไดต้ามสตูร (Yamane,1973 : 1088) จ านวน 26 คน ไดแ้ก่ 
   1. ทีป่รกึษางานวจิยั จ านวน 5 คน 
   2. คณะวิจัยรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จงัหวดัเชยีงใหม่ จ านวน 21 คน 
  กลุ่มท่ี 3 กลุ่ม Try-Out รูปแบบ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
หวัหน้าฝ่าย และบุคลากรงานแผนงาน โรงเรยีนเชยีงดาววทิยาคม จ านวน 12 คน 
  
เครื่องมือท่ีใช้และการสร้าง 
      1. ประเภทเครื่องมอื 
         1.1 ประเดน็การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
      1.2 แบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชยีงใหม่ 

2. การสรา้งเครื่องมอื 
              2.1 ประเดน็การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากการสงัเคราะหเ์อกสารเพื่อ
ใชเ้ป็นกรอบในการสนทนากลุ่ม และยกร่างประเดน็การสนทนากลุ่ม โดย 
     1) น าขอ้มูลประเดน็การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างรูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรม (Construct Validity) ความถูกต้องของ
ภาษาทีใ่ช ้(Wording) ของขอ้ค าถาม  
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     2) น าประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ที่ด าเนินการแก้ไข
ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะจดัท าเป็นแนวทางการสนทนากลุ่ม แบบไม่มโีครงสร้างแล้วน าเสนอ
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน  
  2.2 แบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดั
เชยีงใหม ่โดย 
   1) ยกร่างแบบ Try-Out จากการสงัเคราะห์เอกสารและรูปแบบการ
วางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 

  2) น าร่างแบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวตักรรม
การศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 
(Content Validity) ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวตักรรม 
(Construct Validity) ความถูกตอ้งของภาษาทีใ่ช ้(Wording) ของขอ้ค าถาม 
   3) น าประเด็นการยกร่างแบบ Try-Out รูปแบบการวางแผนพัฒนา
พืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ แกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
 
การรวบรวมข้อมูล 

1. การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการประชุมสนทนาผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 
 2. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Work Shop) โดยทมีวจิยั 
 3. การ Try-Out รปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการสรุปและวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

2. ขอ้มลู Try-Out โดยการสรุปและวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 

สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบประสทิธภิาพของเครื่องมอืวจิยั โดยหาความตรงของขอ้ค าถาม
ของแบบของการสรา้ง (Content Validity) โดยใชส้ตูร โรวเินลลีแ่ละเฮมเบลิตนั 

 
ระยะท่ี 3 การประเมนิรปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
          กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมนิรูปแบบสุ่มโดยวธิีเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling )จ านวน 8 คน ประกอบด้วย  ด้านอนาคตศึกษา                          
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ด้านนโยบายสาธารณะ ด้านยุทธศาสตร์และแผนงาน ด้านบรหิารการศึกษา ด้านการจดัการ
เรยีนรู ้ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์และดา้นวจิยัประเมนิผล 
เครื่องมือท่ีใช้และการสร้าง 

1. ประเภทเครื่องมอื 
1.1 แบบประเมนิด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็น

ประโยชน์ของรปูแบบ เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Likert Scale) 
2. การสรา้งเครื่องมอื 

2.1 ศกึษาเอกสารแนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งเพื่อน าไปสู่การสรุป
ประเดน็การสรา้งแบบประเมนิรูปแบบ 
     2.2 ก าหนดประเด็น การประเมินรูปแบบสร้างแบบประเมิน และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ความตรง เชงิโครงสร้าง 
(Construct Validity) ความถูกตอ้งของภาษาทีใ่ช ้(Wording) ของขอ้ค าถาม และน าแบบประเมนิ
ที่ได้รบัการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญ มาหาความตรงของขอ้ค าถาม โดยใช้เทคนิค Index of Item 
Objective Congruence: IOC (สุวมิล ว่องวาณิช, 2553) ซึง่ขอ้ค าถามทัง้หมดมคี่า IOC ระหว่าง 
0.80 – 1.00 พรอ้มปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
การรวบรวมข้อมูล 
 สง่แบบประเมนิใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิประเมนิรปูแบบและรวบรวมแบบประเมนิคนืดว้ยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมนิรูปแบบ โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมนิที่ได้คนื ด าเนินการ
วเิคราะห์ และแปลความหมาย โดยใช้แนวทางของ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 75) ทัง้หมด              
5 ระดบั 
สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
 1. สถิติที่ใช้ในการทดสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือวจิยั โดยหาความตรงของข้อ
ค าถามของแบบ ประเมนิ (Content Validity) โดยใชส้ตูร โรวเินลลีแ่ละเฮมเบลิตนั 
 2. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
     - ค่ารอ้ยละ (Percentage)     
       - ค่าเฉลีย่เลขคณิต (Arithmetic Mean) 
     - ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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สรปุผลการวิจยั 
  ผูว้จิยัไดส้รุปผลการศกึษา เป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี้ 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนัและความต้องการพฒันา 

ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั และความต้องการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยการประชุมระดมความคิด (Brain Storming)  
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิคณะกรรมการและอนุกรรมการขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดั
เชยีงใหม่ ผู้บรหิารการศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง คอื 1) การขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมหน่วยงานและสถานศกึษาน าร่องต้องใช้
แผนเป็นเครื่องมอืขบัเคลื่อนภารกิจ 2) รูปแบบแผนใช้กระบวนการวางแผนเชงิอนาคต (The 
Future of Strategic Plan) 3) มกีารเตรยีมความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์โดยก าหนดปัจจัยแห่ง
ความส าเรจ็ (Key Success Factor : KSF) และเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคคลและหน่วยงาน  
 
ตอนท่ี 2  ผลการสรา้งรปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ มี 9 องค์ประกอบได้แก่ 1) ชื่อ 2) หลักการ 3) วตัถุประสงค์ 4) กระบวนการ มี
องคป์ระกอบย่อย5 ดา้นคอื (1) คาดคะเนแนวโน้มอนาคต (2) ก าหนดเป้าหมายการพฒันา (3) 
แผนที่เชิงกลยุทธศาสตร์ (4) สร้างแผนยุทธศาสตร์ (5) สร้างความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์ 5) 
ผลผลติ 6) ผลลพัธ์ 7) ผลกระทบ 8) ขอ้มูลยอ้นกลบั และ9) เงื่อนไขและปัจจยัแห่งความส าเรจ็ 
มอีงคป์ระกอบย่อย 5 ดา้นคอื (1) คาดคะเนแนวโน้มอนาคต (2) ก าหนดเป้าหมายการพฒันา 3)
แผนทีเ่ชงิกลยุทธศาสตร ์4) สรา้งแผนยุทธศาสตร ์5) สรา้งความพรอ้มเชงิยุทธศาสตร ์ดงัรปูที ่1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รปูท่ี 1 รูปแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
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2. กระบวนการของรูปแบบการวางแผนพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชยีงใหม ่ประกอบดว้ย 5 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่  

1) คาดคะเนแนวโน้มอนาคต (Scenario Analysis)  
2) ก าหนดเป้าหมายการพฒันา (Scenario Building)  
3) แผนทีเ่ชงิยุทธศาสตร ์(Scenario Map)  
4) สรา้งแผนยุทธศาสตร ์(Scenario Planning)  
5) สรา้งความพรอ้มเชงิยุทธศาสตร ์(Key Success Factor ) และมกีระบวนการ

จดัท าแผนประกอบดว้ย กระบวนการจดัท าแผนแม่บทพฒันานวตักรรมการศกึษาเชยีงใหม่ และ
กระบวนการจดัท าแผนปฏบิตักิารพืน้ทีน่วตักรรมจงัหวดัเชยีงใหม่ ดงัแผนภูมทิี ่2 และ 3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

รปูท่ี 2 แผนภูม ิกระบวนการจดัท าแผนแม่บทพฒันานวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูท่ี 3 แผนภูม ิกระบวนการจดัท าแผนปฏบิตักิารพืน้ทีน่วตักรรมจงัหวดัเชยีงใหม่ 
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ตอนท่ี 3 ผลการประเมนิรูปแบบการวางแผนพืน้ทีน่วตักรรมจงัหวดัเชยีงใหม่ ดา้นความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅= 4.87, S.D. = 0.19)   
 
ตารางที่ 3 สรุปผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรปูแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

รายการประเมนิ X̅ S.D. ระดบัผล
การประเมนิ 

ความถูกตอ้ง 4.85 0.25 มากทีสุ่ด 
ความเหมาะสม 4.91 0.12 มากทีสุ่ด 
ความเป็นไปได ้ 4.82 0.27 มากทีสุ่ด 
ความเป็นประโยชน์ 4.90 0.12 มากทีสุ่ด 
โดยรวม 4.87 0.19 มากทีสุ่ด 

 
อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบนั และความตอ้งการพฒันารปูแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยการประชุมระดมความคิด (Brain Storming)  
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิคณะกรรมการและอนุกรรมการขบัเคลื่อนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจงัหวดั
เชยีงใหม่ ผู้บรหิารการศกึษา ผู้บรหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ ครู บุคลากรทาวการศึกษา 
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 1) การขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมหน่วยงานและสถานศกึษาน าร่องต้องใชแ้ผน
เป็นเครื่องมือขบัเคลื่อน 2) รูปแบบแผนใช้กระบวนการวางแผนเชิงอนาคต (The Future of 
Strategic Plan) 3) มกีารเตรยีมความพร้อมเชงิยุทธศาสตร์โดยก าหนดปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
(Key Success Factor : KSF) และเสรมิสร้างศักยภาพบุคคลและหน่วยงาน โดยมปีระชากร 
จ านวน 117 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่มประชากร คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informance)              
ในการเสวนาระดมความคิด (Brainstorming Session) จ านวน 91คน ได้แก่ คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 22 คน คณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตร์และแผนงาน จ านวน 24 คน และคณะท างานจดัท าแผนยุทธศาสตร์ขบัเคลื่อน
นวตักรรมจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 45 คน และกลุ่มที่ 2 กลุ่มประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work 
Shop) จ านวน 26 คน ไดแ้ก่ ทีป่รกึษางานวจิยั จ านวน 5 คน และคณะวจิยั จ านวน 21 คน โดย
มกีลุ่มตวัอย่างของการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ กลุ่มที่ 1 การประชุมเสวนา
ระดมความคดิ (Brainstorming Session) กลุ่มตวัอย่างในการศกึษา ใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพจิารณาตดัสนิใจจากลกัษณะของกลุ่มที่เป็นไปตามวตัถุประสงค์
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ของการวิจัย อาศัยความรอบรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ และกลุ่มที่ 2 การประชุมเชิง
ปฏิบตัิการพฒันา กลุ่มตวัอย่างในการศึกษา ใช้วธิีการเลือกกลุ่มตวัอย่าง การสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multistage Sampling) สอดคลอ้งกบั นายสวงษ์ ไชยยา. (2560) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง
การพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาเชงิบูรณาการที่สอดคลอ้งกบัวถิชีุมชนไทยใหญ่ ในจังหวดั
เชียงใหม่ การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการจดั
การศกึษาเชงิบูรณาการทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีุมชนไทยใหญ่ โดยด าเนินการดงันี้  2) ศกึษาสภาพ
ปัญหาและตรวจสอบความต้องการของการจดัการศกึษาเชงิบูรณาการทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีุมชน
ไทยใหญ่ ในจงัหวดัเชยีงใหม่ โดยใชว้ธิกีารระดมสมอง (Brain Storming) โดยผูท้รงคุณวุฒ ิเพือ่
น ามาเป็นขอ้มูลในการยกร่างรูปแบบการจดัการศกึษาเชงิบูรณาการที่สอดคล้องกบัวถิีชุมชน
ไทยใหญ่ในจงัหวดัเชยีงใหม่ ผลการวจิยัพบว่า การพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาเชงิบูรณา
การที่สอดคล้องกบัวิถชีุมชนไทยใหญ่ในจงัหวดัเชยีงใหม่สามารถสรุปได้ 4 องค์ประกอบ และ
การขบัเคลื่อนโดยใช้ภาวะผู้น า สรุปได้ดงันี้ องค์ประกอบด้านที่ 1 การบูรณาการความรู้ให้
สมัพนัธ์กบัวถิชีวีติ องค์ประกอบด้านที่ 2 พหุวฒันธรรม องค์ประกอบด้านที่ 3 การบูรณาการ
เชิงวิธีการ องค์ประกอบด้านที่ 4 การสอนทกัษะอาชีพ และนายนูชี มะเด็จ.(2563) ได้วิจยั
รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาแห่งความสุข โรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์39 จงัหวดันราธวิาส 
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาแห่งความสุข โรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์39 จงัหวดันราธวิาส ผลการวจิยัพบว่า  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และความต้องการพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศึกษาแห่ง
ความสุขโรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์39 จงัหวดันราธวิาส พบว่า 1) สภาพปัจจุบนั การบรหิาร
สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบั ปานกลางทุกด้าน (X̅ = 3.85, SD = 0.73) 2) ความต้องการ
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแห่งความสุข ประกอบด้วย 5 ด้านคอื 1) ด้านการน า
องคก์ร 2) ดา้นสมานฉันท์ 3) ดา้นสิง่แวดลอ้ม 4) ดา้นนวตักรรม และ 5) ดา้นธรรมาภบิาล อยู่
ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 5.75, SD = 0.6) 
  2. ผลการสร้างรูปแบบการการวางแผนพื้นที่นวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม่  โดย
กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการประเมนิความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการ ท าใหไ้ดรู้ปแบบการบรหิารมอีงคป์ระกอบ 9 
ส่วน ได้แก่ 1) ชื่อ 2) หลักการ 3) วตัถุประสงค์ 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ 7) 
ผลกระทบ 8) ขอ้มูลยอ้นกลบั และกระบวนการในองคป์ระกอบที ่4 ของรูปแบบ มอีงคป์ระกอบ
ย่อย 5 ดา้น โดยผูว้จิยัใชก้ระบวนการระดมความคดิเหน็จากผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนและ
เชื่อมโยงการบริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการบนหลัก...A-F-P-P (Agenda-Function-
Participation-People) เป็นกรอบแนวทางการบรหิาร โดยประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการวางแผนแบบ... 
“AIC” และกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning 
Process) คอื การวเิคราะห์แนวโน้มอนาคต (Scenario Analysis) การก าหนดเป้าหมายการ
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พฒันา (Scenario Building) และการวางแผนยุทธศาสตร์ (Scenario Planning) (ชาญ ค าภิระ
แปง, 2560:9) เน้นการบรหิารจดัการแบบมสีว่นร่วม (Participatory Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้วยหลกัการของรูปแบบนี้ที่มุ่งให้ความส าคญักบัองค์ประกอบที่ท าให้เกิดการบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร์ โดยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เชิงอนาคต (The Future of 
Strategic Planning) การศึกษาแนวโน้มอนาคต (Scenario Analysis) ก าหนดเป้าหมายการ
พฒันา (Scenario Building) การจดัท าแผนทีเ่ป้าหมาย (Strategic Map) การจดัท ายุทธศาสตร์ 
(Scenario Planning) และการก าหนดเงื่อนไขปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor : 
KSF) จงึได้รูปแบบที่มคีวามสมบูรณ์สอดคล้องกบั ชมแข พงษ์เจรญิ. (2555) ได้ท าการศกึษา
เรื่อง การวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการโรงเรยีนเชงิสรา้งสรรคแ์ละผลติภาพในประเทศ
ไทย มวีตัถุประสงค์เพื่อ 2) ประเมนิรูปแบบการจดัการโรงเรียนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพใน
ประเทศไทยการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 2) พัฒนารูปแบบโดยการ
สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 11 คน และสอบถามคดิเหน็ของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 
และครใูนสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน จ านวน 440 คน พบว่า 2. รปูแบบโรงเรยีนเชงิสรา้งสรรคแ์ละ
ผลติภาพในประเทศไทยทีไ่ด้จากการพฒันาในการวจิยัครัง้นี้ พบว่าเป็นโรงเรยีนคุณภาพที่เชื่อ
ว่าการสร้างคนต้องมีความยืดหยุ่น มีกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนคิดเป็น คิดเอง       
ท าเอง ครูมบีทบาทเป็นพี่เลี้ยง ชี้แนะตามศกัยภาพเด็กมปีรชัญาและหลกัการเนัน้การศึกษา
ตลอดชวีติ แนวทางการจดัองคก์รจดัโครงสร้างเองเป็นอสิระหลกัการจดัหลกัสูตรมหีลกัสูตรเชงิ
สร้างสรรค์ให้คดิทุกวชิา เน้นท ากจิกรรมเป็นหลกัสูตรที่เทียบเคยีงนานาชาตไิด้ แนวทางการ
จดัการเรยีนรู้ จดัการเรยีนรู้เป็นหน่วยบูรณาการ ผู้เรยีนมโีอกาสเป็นผู้เลือกเรยีนรู้ผ่านการ
ปฏบิตัจิกการท าโครงงาน แนวทางการบรหิารจดัการเป็นแบบสมยัใหม่ครูและบุคลากรเข้าใจ
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แนวคดิของโรงเรยีน แนวทางการมสี่วนร่วม จดัการศกึษา ผูบ้รหิาร ครูผูป้กครอง มสี่วนร่วมใน
การจดัการศกึษาในฐานะผูส้นบัสนุนทรพัยากรและเป็นแหล่งเรยีนรู้ 

 3. ผลการประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( X̅= 4.87, SD = 0.19) ทัง้นี้            
การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 อย่างมคีวามสุข เน้นกระบวนการมี
สว่นร่วมผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มของผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งทุกภาคสว่น ท าใหไ้ดม้าซึง่รปูแบบที่
มคีวามเหมาะสมกบับรบิทของจงัหวดัเชยีงใหม่ มกีารตรวจสอบและปรบัแก้ตามขอ้เสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒ ิจึงเป็นรูปแบบที่มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้จริง สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชมแข พงษ์เจรญิ. (2555) ได้
ท าการศกึษาเรื่อง การวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลิต
ภาพในประเทศไทย มวีตัถุประสงค์เพื่อ 2) ประเมนิรูปแบบการจดัการโรงเรียนเชงิสร้างสรรค์
และผลติภาพในประเทศไทยการด าเนินการวจิยัประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 3) ประเมนิความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒโิดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) สถดิกิาร
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญ แจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่(Mean) ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) พบว่า 3. การประเมนิผลความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้พบว่ารูปแบบการจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรคแ์ละผลติภาพใน
ประเทศไทยในด้านที่มาของรูปแบบและองคป์ระกอบของรูปแบบมคีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.00, 3.83 และ3.67.3.82 ตามล าดบั) ส่วนเงื่อนไข
และการน ารูปแบบไปใช้มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย่
เท่ากบั 3.50 และ 3.20 ตามล าดบั) และนายนัษฐภทัร์ ไกรงาม. (2563) ได้ศึกษาการพฒันา
รปูแบบการเสรมิสรา้งอตัลกัษณ์ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 โดยใช้กระบวนการยุวชนทหารเป็นฐาน
การพฒันา โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหเ์ชยีงดาว จงัหวดัเชยีงใหม่ มีวัตถุประสงค์ 3) เพื่อประเมนิ
รปูแบบการเสรมิสรา้งอตัลกัษณ์ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 โดยใชก้ระบวนการยุวชนทหารเป็นฐาน
การพฒันา ผลการศึกษา พบว่า 3) ระดับการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการเสริมสร้างอัตลักษณ์ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใช้กระบวนการยุวชน
ทหารเป็นฐานการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.65, S.D. = 0.54) 
 
ข้อเสนอแนะการน าผลไปใช้ 
               1. การน ารูปแบบไปใช้ต้องค านึงถงึบรบิทสภาพแวดล้อม ค่านิยม วฒันธรรมการ
ท างาน บนพื้นฐานความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสร้างความพร้อมการ
ขบัเคลื่อนขององคก์รทีเ่น้นการสรา้งปัจจยัแห่งความส าเรจ็ (Key Success Factor: KSF) รองรบั
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การน ารูปแบบไปใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่หลกัการทรงงาน การท างานแบบ
องคร์วม ภูมสิงัคม รูร้กัสามคัค ีการมสีว่นร่วม ท างานอย่างมคีวามสุขและเขา้ใจ-เขา้ถงึ-พฒันา 
               2. ส านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัเชยีงใหม่ ควรเสรมิสรา้งขดีความสามารถหน่วยงาน
และสถานศึกษาน าร่องให้มีขีดสมรรถนะด้านการบริหารจดัการยุทธศาตร์เชิงอนาคต (The 
Future of Strategic Management) สามารถบรหิารจดัการเรยีนรู้เชิงนวตักรรมบนหลกัการ...
Anyone-Anywhere-Anytime โดยน ารูปแบบน าร่องขยายผลในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ โดย           
              2.1 สื่อสารสร้างการรับรู้และความตระหนักร่วม ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะ
ผูบ้รหิารการศกึษาและผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการน าองคก์รเชงินวตักรรม การบรหิารจดัการ
เชงิอนาคต และรปูแบบการวางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
              2.2 สถานศกึษาที่น ารูปแบบไปใช้ควรค านึงถงึสภาพบรบิทสถานศกึษาและเตรยีม
ความพร้อมด้านเงื่อนไขและปัจจยัแห่งความส าเร็จ และด าเนินการโดยมีขัน้ตอนส าคญั (1) 
สถานศกึษาน าร่องวเิคราะห์แนวโน้มอนาคต พร้อมจดัท าขอ้เสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint 
for Change) (2) การก าหนดเป้าหมายและแผนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยการ
ประยุกต์ใชรู้ปแบบตามบรบิทสภาพแวดลอ้ม ภูมสิงัคมองคก์ร และ (3) การประเมนิสะท้อนผล
เพือ่การพฒันา (AAR : After Action Review) 
            2.3 ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัเชียงใหม่ ประเมินผลเพื่อการพฒันารูปแบบการ
วางแผนพฒันาพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ โดยใชแ้บบจ าลอง CIPP Model และ
สะทอ้นผลการพฒันารูปแบบการวางแผนพฒันานวตักรรมใหม้ปีระสทิธภิาพโดยเทคนิค (AAR : 
After Action Review) 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมกีารวจิยัปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อความส าเรจ็การใชร้ปูแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่ 
     2. ควรท าการศึกษาผลการใช้รูปแบบการวางแผนพฒันาพื้นที่นวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัเชยีงใหม่  
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