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คำนำ 
 
  แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ฉบับนี้
จัดทำขึ้นเพ่ือใช้ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ช่วง 5 ปี                       
(พ.ศ.2565 - 2569) ตามพระราชบัญญัติ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562                    
ด้วยกระบวนการวางแผน ยุทธศาสตร์เชิงอนาคต (The Future of Strategic Planning) ที่ใช้การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน ร่วม (Participatory Action Research : PAR) เป็นฐาน รวมถึงการ
กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor : KSF) เพ่ือสร้างความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์ 
ภายใต้คำแถลงเจตนารมณ์ “จังหวัดเชียงใหม่...มุ่งมั่นริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตที่มีความสุขสำหรับ บุคคลทุกช่วงวัย บนหลักการ...จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการ
ตนเอง  ตามเจตนารมณ์ แห่งพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562” โดยมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 บริบทการจัดการศึกษา  
  ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
  ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม 
  ส่วนที่ 4 การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์  

  ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการ  คณะทำงาน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) ฉบับนี้ให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่จะได้พิจารณา
นำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่อย่าง
มีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถนำไปสู่ การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพบนหลักการบูรณาการ เชิงพ้ืนที่  (Agenda- Functional-Participation-People : A-F-P-P)              
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาคนเชียงใหม่  สู่การพัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ที่ยั่ งยืน  คงความเป็น                
อัตลักษณ์ “ถิ่นไทยงาม” ภายใต้วิสัยทัศน์ “เชียงใหม่...นครแห่ง ชีวิตและความม่ังคั่ง”   

 
คณะกรรมการขับแคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 
กันยายน 2564 
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ส่วนที่ 1 

บริบทการจัดการศึกษา 

------------------------------------- 

1. สถานการณก์ารจัดการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
เติบโตอย่างรวดเร็ว มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจและ
การลงทุน มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะ และมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ประเพณี                    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และกลุ่มชาติพันธุ์ที่หลากหลาย  โดยแบ่งเขต
การปกครองออกเป็น 25 อำเภอ 204 ตำบล และ 2,066 หมู่บ้าน 
มีประชากรรวมทั้งสิ้น 1,734,320 คน (ที่ทำการปกครองจังหวัด
เชียงใหม่ ข้อมูล ณ กันยายน 2563) อำเภอที่มีประชากรมาก
ที่สุด ได้แก่ อำเภอเมืองเชียงใหม่ จำนวน 230,833 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 13.31 ของประชากรทั้งหมด รองลงมาได้แก่ อำเภอฝาง 
จำนวน 122,295 คน คิดเป็นร้อยละ 7.05 และอำเภอที ่มี
ประชากรน้อยที่สุด ได้แก่ อำเภอกัลยาณิวัฒนา จำนวน 12,669 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.73  

จังหวัดเชียงใหม่ มีสถานศึกษา ปีการศึกษา 
2564 รวมทั้งสิ้น 2,619 แห่ง โดยแยกเป็นระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ซึ่งจังหวัดเชียงใหม่มี
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จำนวน 12 แห่ง ได ้แก่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
วิทยาลัยนาฏศิลป์เชียงใหม่ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ล้านนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มีครู/อาจารย์ รวมทั้งสิ้น 26,570คน 
และมีจำนวนนักเรียน/นักศึกษารวมทั้งสิ ้น 453,191คน ซึ่งหากเทียบอัตราส่วนระหว่างครู ต่อนักเรียน 
นักศึกษา เป็น 1 : 21 

  พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  พ.ศ. 2562 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 30 เมษายน  
2562  เนื่องจากต้องการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มี
คุณภาพ  มีความใฝ่รู ้มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถอยู่และทำงานร่วมกับ              
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ผู้อื่นซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้  มีความรู้เท่าทันโลก  และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัด                 
ของผู้เรียนแต่ละคน  และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  ร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง  จังหวัด
เชียงใหม่เป็นพื้นที่นำร่องหนึ่งในหกจังหวัดของรัฐบาล  ที่ได้รับการประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม  2561  โดยจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีวัตถุประสงค์ ดังนี้  ดังนี้ 1. คิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาของผู้เรี ยน  รวมทั้งเพ่ือ
ดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 2. ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 3. กระจาย
อำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4. สร้างและพัฒนา
กลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชา
สังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

2. ข้อมูลหน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (รุ่น1,2) 

    ข้อมูลจำนวนสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละสังกัด (104 โรง) 

1. สพป.เชียงใหม่  เขต 1    จำนวน  11 โรง 
2. สพป.เชียงใหม่  เขต 2    จำนวน  14 โรง 
3. สพป.เชียงใหม่  เขต 3    จำนวน  19 โรง 
4. สพป.เชียงใหม่  เขต 4    จำนวน    6 โรง 
5. สพป.เชียงใหม่  เขต 5    จำนวน  13 โรง 
6. สพป.เชียงใหม่  เขต 6   จำนวน  11 โรง 
7. สพม.เชียงใหม่   จำนวน    9 โรง 
8. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน    7 โรง 
9. สนง.ศธจ.เชียงใหม่(สช.)  จำนวน  11 โรง 
10. องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ จำนวน   3 โรง 
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3. กรอบแนวคิด บริบทท่ีเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

    3.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ                   
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ด้าน และภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญท้ัง 6 ด้าน ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง   
  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ    
        ทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   
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    3.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579  
   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะ  
ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
(Education for All) หล ักการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อความเท ่าเท ียม และทั ่วถ ึง ( Inclusive Education)  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 
Education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  
ของประเทศ ความเหลื ่อมล้ำของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ ่งแวดล้อม โดยนำยุ ทธศาสตร์ชาติ 
มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต 
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
    2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
    3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 
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   ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์       
ซึ่งเก่ียวข้องกับภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
     เป้าหมาย 1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา  
การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
   แนวทางการพัฒนา 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ยกระดับคุณภาพ 
และส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) ยกระดับ
คุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูงพื้นที่ตามแนวตะเข็บชายแดน  
และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชน-ชายขอบ และแรงงาน
ต่างด้าว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื ่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่  
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 
 
   ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจ ัย และนวัตกรรมเพื ่อสร้าง          
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   เป้าหมาย 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิต
บัณฑิต   ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   
   แนวทางการพัฒนา 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที ่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคน
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม     
ที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   เป ้าหมาย 1) ผ ู ้ เร ียนมีท ักษะและคุณลักษณะพื ้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมร รถนะ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุก
ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู ้ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 7) ครู อาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
   แนวทางการพัฒนา 1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ  
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
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ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 3) สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ  
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู ้เร ียนให้มี
ประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
   เป้าหมาย 1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 3) ระบบข้อมูล
รายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที ่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื ่อการวางแผนการบริหาร  
จัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
   แนวทางการพัฒนา 1) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ   
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษา  
ที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   เป้าหมาย 1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
   แนวทางการพัฒนา 1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 2) ส่งเสริม  
และพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 3) พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   เป้าหมาย 1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที ่ตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนและพื้นที่ 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
รองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 5) ระบบ
บริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริม
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
   แนวทางการพัฒนา 1) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 2) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 4) ปรับปรุงกฎหมาย
เกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 5) พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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    3.3 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับทบทวนรอบปี พ.ศ. 2564 
 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 

“นครแห่งชีวิต และความม่ังคั่ง” 
(City of Life and Prosprity) 

(เมืองที่ให้ความสุขและชีวิตที่มีคุณค่าแก่ผู้อยุ่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่ 
และนา่ท่องเที่ยวในระดับโลก) 

 พันธกิจ  
  1. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการค้าการลงทุนและการคมนาคมขนส่ง 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองเกษตรปลอดภัย 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ 
  6. ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
 ตำแหน่งการพัฒนา 
  1. เป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเทีย่วและบริการสากล : MICE CITY , Wellness City , Smart City 
  2. เมืองศูนย์กลางการค้าการลงทุนและการคมนาคมขนส่ง : Northern Landport 
  3. เมืองแห่งเกษตรปลอดภัย : Northern Food Valley 
  4. เมืองศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค : Education Hub 
  5. เมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ : Medical and Health Hub 
  6. เมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม : Diversity of Nature and Culture 
 
 
 
 
 
 
 ประเด็นการพัฒนา 
  ประเด็นการพัฒนาที ่ 1 การส่งเสริมการท่องเที ่ยวเพิ ่มมูลค่าเชื ่อมโยงธรรมชาติ 
วัฒนธรรม สุขภาพ และเศรษฐกิจท้องถิ่น 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การขับเคลื่อนเกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูปมูลค่าสูงตลอดห่วง
โซ่คุณค่า และพัฒนานวัตกรรมอาหารแห่งอนาคต ภายใต้ BCG Model 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การผลักดันเชียงใหม่สู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ เมืองแห่งไมซ์ เมือง
แห่งสตาร์ทอัพ และเมืองแห่งนวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ ให้สามารถรองรับการเป็นศูนย์กลางทางการค้า 
การลงทุน ของภาคเหนือ 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ภูมิปัญญา อัตลักษณ์ล้านนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การจัดการปัญหาฝุ่นควัน (PM2.5) พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การจัดการสาธารณภัย การสนร้างความมั่นคง และยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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    3.4 พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 
   พื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา คือ พื ้นที ่การศึกษาที ่ได้รับการประกาศให้เป็นพื ้นที ่สำหรับ  
การทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยให้อำนาจแก่สถานศึกษาในการบริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่กำหนดไว้  โดยมีหน่วยงานส่วนกลางให้การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากร
และกลไกการหนุนเสริมแก่โรงเรียนในพ้ืนที่อย่างเหมาะสมผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนและมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของพ้ืนที่  โดยมีหลักการสำคัญดังนี้ 
   1) กระจายอำนาจให้โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาต่างๆ มีอิสระในการบริหารจัดการ
หลักสูตร บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนได้เอง  ให้โรงเรียนและพื้นที่สร้างหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ท้องถิ่นได้โดยยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่สำคัญ 
   2) เป็นพื ้นที ่สำหรับทดลองนวัตกรรมการศึกษาแบบใหม่ตามแนวทางการจัดทำพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาดังนี ้
     1. ใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทพ้ืนที ่
     2. จัดหาสื่อการสอนรูปแบบใหม่ 
     3. สร้างภาคีร่วมพัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่ 
     4. การสอบและการประเมินผลต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนา 
     5. การบริหารจัดการช่วยลดภาระโรงเรียน 
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   เป้าหมายของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มีดังนี้ 
  1. เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

เจตคติ ทักษะสำคัญ และความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่นักเรียนทั่วประเทศในอนาคต 
   2. ลดความเหลื่อมล้ำด้านคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มผล
การเรียนอ่อนและยากจน 
     3. พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด  ขยายผลนวัตกรรมการศึกษา  
ทั ้งเชิงนโยบายการจัดการเรียนรู ้  และการบริหารในสถานศึกษาไปสู ่นโยบายการศึกษาในระดับชาติ  
และพื้นที่อื่น อาทิ ด้านหลักสูตร ตำรา สื่อการเรียนรู้ การทดสอบ การประเมินสถานศึกษา บุคลากร การเงิน 
รวมทั้งความสอดคล้องของการบริหารงานด้านต่างๆ 
   4 ร่วมมือกับภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เอกชน  และประชาสังคมในการ  
จัดการศึกษาการพัฒนา และการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา 
   พื้นที่นวัตกรรมการศึกษานำร่อง 
   กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดตั ้งพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษานำร่อง จำนวน 6 พื้นที่  
ใน 6 ภูมิภาค ดังนี้ 
   1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
   2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง (ภาคตะวันออก) 
   3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล (ภาคใต้) 
   4. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (ภาคเหนือ) 
   5. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี (ภาคกลาง) 
   6. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด 3 จังหวัดชายแดนใต้ (ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) 
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    3.5  DOE : Desired Outcomes of Education ของจังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. แนวโน้มอนาคตเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่...อดีต-ปัจจุบัน-อนาคต จากการกำหนดภาพอนาคตเชียงใหม่ อีก 5 ปี 
ข้างหน้า เชียงใหม่ คงอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ธำรงไว้ซึ่งความเป็น...“ถิ่นไทยงาม” ภายใต้วิสัยทัศน์ “เชียงใหม่...
นครแห่งชีวิตและความม่ังคั่ง” 

@ เมืองแห่งศิลปะ : ล้านนาอินเทรนด์ เศรษฐกิจภูมิปัญญาสร้างสรรค์ ชื่อเสียงระดับ โลกการ
บริโภคอย่างยั่งยืน ผู้อยู่อาศัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

@ เม ืองแห่งการส ัญจร : จากเช ียงใหม่ส ู ่สถานที ่อ ันไกลโพ้น ศ ูนย ์รวมระบบขนส่ง 
สภาพแวดล้อมหลากหลาย วัฒนธรรม ความหลากหลายระดับนานาชาติ พลเมืองโลก 

@ เมืองแห่งวัดวาอาราม : พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต เมืองแห่งประวัติศาสตร์ รักษา วัฒนธรรม                
การพัฒนาอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมสาธารณะ 

@ เมืองแห่งนวัตกรรม : ที่ซึ ่งไอเดียกลายเป็นจริง เศรษฐกิจเจริญเติบโต การบริการ ที่มี
คุณภาพ เมืองอัจฉริยะ ผู้คนฉลาดเลือก 

ท่ามกลางกระแส VUCA World และความปั่นป่วนโลก...แห่งการทำลายล้างเพื่อสร้างใหม่              
ยุค Disruption ในทุกมิติ การศึกษาคือความเจริญงอกงาม เป็นเครื่องมือสำคัญการ เสริมสร้างทุนมนุษย์ 
(Human Capital Resource) จำ เป ็นต ้ องปร ับ เปล ี ่ ยน  ( Educational Transformation) เท ่ าท ั นต่ อ                     
การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน และตอบโจทย์ความต้องการของปัจเจกชน ชุมชนและสังคม 
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5. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

จังหวัดเชียงใหม่ ตระหนัก...และมองเห็นโจทย์ความท้าทายการปรับเปลี่ยนสร้างนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีความสุข บนหลัก “จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเองตาม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ พุทธศักราช 2562” 

เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ โดยที่สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทย ให้มีคุณภาพ มีความใฝ่รู ้ มีความคิดสร้างสรรค์                 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานกับผู้อ่ืนซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มีความ รู้เท่าทัน
โลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพ ตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน และให้รัฐ องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สมควรกำหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการศึกษาขึ้น เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอัน เป็นการนำร่องในการกระจาย
อำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ำ รวมทั้งมีการขยายผล นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีไปใช้ในสถานศึกษาอ่ืน จึงจำเป็นต้องตรา พระราชบัญญัตินี้ 

ที่มา : พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

--------------------------- 

จังหวัดเชียงใหม่  โดยคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อนพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) ได้วิเคราะห์แนวโน้มอนาคต  และได้กำหนดทิศทางการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) ดังนี้ 

 

คำแถลงเจตนารมณ์  (Mission  Statement) 

จังหวัดเชียงใหม่...มุ่งมั่นริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่มีความสุข สำหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
บนหลักการ...จังหวัดการศึกษา-สถานศึกษาจัดการตนเองตามเจตนารมณ์ แห่งพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา พุทธศักราช 2562 
 

 
 

วิสัยทัศน ์ (Vision) 

เชียงใหม่...นครแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุข 

พันธกิจ  (Mission) 
พันธกิจที่ 1  สร้างความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 
พันธกิจที่ 2  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะแห่งอนาคต 
พันธกิจที่ 3  เร่งพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้การจัดการเรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด 
พันธกิจที่ 4  ยกระดับขีดสมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงพ้ืนที่ 
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เป้าประสงค์หลัก  (Goals) 

เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนเข้าถึงสิทธิโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตที่เสมอภาค ตามความ ต้องการของปัจเจกชน   
                     เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และได้รับการรับรอง ตามคุณภาพทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพแบบองค์รวม มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ  
                    เต็มตามศักยภาพแห่งตน 
เป้าประสงค์ที่ 3 จังหวัดเชียงใหม่มีนวัตกรรม และองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะสมต่อการ ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม 
                    การศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 4 หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา เป็นองค์กรสมรรถะสูงเชิง นวัตกรรม มีศักยภาพ     
                    ส่งมอบบริการสาธารณะ (PSA) ที่ดีต่อชุมชน สาธารณะ 
 

แผนที่เชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Map) 
 

-------------------------------------------------------------------- 
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ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์การพัฒนานวัตกรรม 

------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ข ับเคลื ่อนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้บรรลุเจตนารมณ์ ( Mission 
Statement) และทิศทางการพัฒนา ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและการส่งต่อผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอ้ือต่อการ เรียนรู้ไร้

ขีดจำกัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจำกัดที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  จัดพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรสมรรถะเชิงอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 เร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ
ระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการบริหาร 
                    จัดการเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคล และ
ระบบค่าตอบแทนเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 เปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการศึกษา บนหลักการภาคีการศึกษาเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 11 ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ บนหลักการ “จังหวัด การศึกษา-
สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

ยุทธศาสตร์ที่ 12 สร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  ด้านความเสมอภาคการศึกษาตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเสมอภาค  ลดความเหลื่อมล้ำ  การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ประชากรวัยเรียนในจังหวัดเชียงใหม่ เข้าถึงโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  
เป็นธรรมเสมอภาค มีคุณภาพ ลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษาด้วยนวัตกรรมเชิงพื ้นที ่ที ่โดดเด่นและ 
หลากหลายที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน 

กลยุทธ์ 
1. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง มีคุณภาพ ตามความต้องการของปัจเจกชน 
2. สร้างความเสมอภาคในการเรียนรู้ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
3. ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษและความเป็นเลิศทางการเรียนรู้อย่าง 

เหมาะสม 
สภาพความสำเร็จ 

1. มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ให้แก่ประชากรวัยเรียน 
2. มีระบบการคัดกรองความถนัด พหุปัญญา และจัดทำแผนที่ชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
3. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นพิเศษและอัจฉริยภาพที่ 

เป็นเลิศของผู้เรียนอย่างสอดคล้องตามความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและการส่งต่อ ผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดระบบคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานการเฝ้าระวัง  การให้คำปรึกษา การให้ความช่วยเหลือ 

และการส่งต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัย และความต้องการจำเป็นพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 
2. สร้างสถานศึกษาแห่งความปลอดภัยสำหรับทุกคน 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์และเข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสารอย่างเหมาะสมทันสถานการณ์โลก 
4. จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. จัดกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะ 

อาชีพ โดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริง อย่างเหมาะสมสอดคล้องความต้องการของ
ปัจเจกชน สถาน ประกอบการและชุมชนสาธารณะ 

6. จัดระบบโภชนาการ และสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
7. ลดอัตราการออกกลางคัน (Zero Dropout) เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรและการส่งต่อ 

                         ผู้เรียน 
สภาพความสำเร็จ 

1. มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ 
2. มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมกับทุกคน และมีประสิทธิภาพ 
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3. มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และเข้าถึง 
ข้อมูลข่าวสารรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

4. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบเฝ้าระวัง มีกระบวนการให้คำปรึกษาและ 
ระบบการส่งต่ออย่างหลากหลายและเหมาะสมแต่ละบุคคล 

5. มีกระบวนการเรียนรู้ และระบบการส่งต่อด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ 
โดยผ่านการเผชิญสถานการณ์จริงอย่างเหมาะสอดคล้องความต้องการของปัจเจกชน และ
สถาน ประกอบการ 

6. มีการจัดระบบโภชนาการ และส่งเสริมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
7. มีการเฝ้าระวังติดตามผู้เรียนที่มีความเสี่ยงในการออกกลางคัน และจัดการศึกษาให้ 

เหมาะสม สอดคล้อง กับผู้เรียน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและ
เครือข่าย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไร้ ขีดจำกัด 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสนับสนุนความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน และจัดระบบนิเวศการศึกษาที่เอื้อต่อการ เรียนรู้ไร้

ขีดจำกัดโดยใช้นวัตกรรมเชิงพื้นที ่
กลยุทธ์ 

1. สนับสนุนเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ และการจัดกระบวนการ 
เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

2. สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกอย่างหลากหลาย และเพียงพอต่อความ 
                         ต้องการ 

3. สร้างสถานศึกษาแห่งความสุขสำหรับทุกคน 
4. สนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอย่างเหมาะสมเพียงพอและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีการนำเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมมาใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหาร 

                         จัดการ 
2. มีแหล่งเรียนรู้ภายในภายนอกอย่างหลากหลาย เพียงพอต่อความต้องการ 
3. มีการพัฒนาเสริมสร้างสถานศึกษาแห่งความสุขสำหรับทุกคน 
4. มีระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านคุณภาพการศึกษาเชิงสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ไร้ขีดจำกัดที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุขสำหรับบุคคลทุกช่วงวัยอย่างไร้ ขีดจำกัดและ

ตอบสนองรองรับการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานระบบการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
2. จัดและพัฒนาระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 
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3. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีฯ ที่เหมาะสม 
4. เสริมสร้างศักยภาพทักษะชีวิต ทักษะวิชาการและทักษะอาชีพ พร้อมรับความ 

เปลี่ยนแปลงในอนาคตตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน และสังคม 
สภาพความสำเร็จ 

1. ระบบการเรียนรู้ที่รองรับการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ทุกช่วงวัย ผ่านเทคโนโลยีฯ 
2. มีระบบคลังข้อมูลนวัตกรรมการเรียนรู้ CM-Edu Sandbox Big Data 
3. มีระบบฐานข้อมูลความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4. มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเสริมสร้าง 

ศักยภาพ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ อย่างมีความเหมาะสมตามช่วงวัย
และความ สนใจตอบสนองความต้องการของปัจเจกชน และสังคม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดพัฒนาและขยายผลการใช้หลักสูตรสมรรถะเชิงอนาคต  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดพัฒนาและใช้หลักสูตรสมรรถนะที่มุ่งทักษะอนาคตพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมอยู่ในโลกอนาคต 
กลยุทธ์ 

1. นำหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะไปปรับใช้กับสถานศึกษาให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
                         นวัตกรรมการศึกษา 

2. ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. การถอดบทเรียน การวิจัย และพัฒนา 

สภาพความสำเร็จ 
1. โรงเรียนใช้หลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะ 
2. ผลการประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. งานวิจัย/ถอดบทเรียน/การพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพเชิงบูรณาการแบบองค์รวม  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเชิงบูรณาการแบบองค์รวมรองรับการประกัน คุณภาพ

ภายในและภายนอก 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
2. ออกแบบการวัดและประเมินสมรรถนะผู้เรียน 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะครู 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกในพ้ืนที่ 

นวัตกรรมการศึกษา 
2. กรอบระบบประกันคุณภาพ 
3. สภาพความสำเร็จและเครื่องมือในการตรวจสอบระบบประกันคุณภาพ 
4. วัดประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามสภาพจริง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านนวัตกรรมการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 เร่งสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ระดับ
ปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื ่อเร่งรัดดำเนินการจัดหานวัตกรรมโดยสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรี ยนรู้                 

ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
กลยุทธ์ 

1. เร่งสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและ 
ชุมชนสาธารณะ 

2. พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชน และ
ชุมชน 

3. สร้างเวทีสาธารณะเพ่ือการแลกเปลี่ยนแบ่งปันนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Community 
                      of Practice – CoPs) 

สภาพความสำเร็จ 
1. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ  
    เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชนสาธารณะ 
2. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

เรียนรู้ที่น่าเชื่อถือบนฐานงานวิจัย สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 
ตอบสนองความ ต้องการระดับปัจเจกชนและชุมชน 

3. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันผลงานนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ (Community 
of Practice – CoPs) 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 สร้างและพัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา รองรับการบริหาร จัดการ
เชิงพื้นที่ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาที่มุ่งกระจาย

อำนาจความอิสระ คล่องตัว และรับผิดชอบผลงาน รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่   
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
2. พัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่รองรับการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาที่รองรับการบริหาร 

จัดการเชิงพ้ืนที่ 
4. วิจัยพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอนาคต 

สภาพความสำเร็จ 
1. มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิง 
    พ้ืนที ่
2. มีระบบการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 
3. มีระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับการบริหาร  
    จัดการเชิงพ้ืนที่ 
4. มีนวัตกรรมการศึกษาอนาคต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 ปรับระบบการบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะบนหลักการบริหารงานบุคคลและ ระบบ
ค่าตอบแทนเดียวกัน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารงานบุคคลเชิงสมรรถนะ บนหลักการบริหารบุคคล และ ระบบ

ค่าตอบแทนเดียวกัน 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนากรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล อาทิ การคัดเลือกการบรรจุแต่งตั้งการโยกย้าย   
    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3. พัฒนาระบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการเชิงสมรรถนะ อาทิ การ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับ การพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาตามบริบท พื้นท่ีมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะความก้าวหน้าในสาย
วิชาชีพและการเสริมสร้างแรงจูงใจ (Incentive)โดยการวิจัยเป็นฐาน 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศึกษาที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทภารกิจและการบริหารงาน
ของ สถานศึกษา 

2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบ การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การ
โยกย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการ
บริหารงานของ หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา 

3. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเชิงสมรรถนะ อาทิ การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้
ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามบริบทพ้ืนที่มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะความก้าวหน้าใน สายวิชาชีพและการเสริมสร้างแรงจูงใจ(Incentive)โดย
การวิจัยเป็นฐาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 เปิดเวทีและสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการ บริหารจัด
การศึกษาบนหลักการภาคีการศึกษาเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเปิดเวที สร้างและพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป ภาคีหุ้นส่วนการศึกษา (Educational 

Partnership)การบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. เปิดเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชา 
สังคม กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ หรือกระบวนการทัศน์ การบริหารจัดการศึกษา ร่วมกัน 

2. สร้างกลไกหรือมาตรการการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 
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3. พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป “ภาคีหุ้นส่วนการศึกษา” (Educational 
Partnership) ในการบริหารจัดการศึกษา 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีเวทีสาธารณะให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ หรือกระบวนการ
ทัศน์ การบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน 

2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีกลไกหรือมาตรการให้ภาครัฐ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ชี้ชวน ส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมใน
การ ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 

3. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา มีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในรูป “ภาคีหุ้นส่วน 
การศึกษา” (Educational Partnership) การบริหารจัดการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 ยกขีดสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ บนหลักการ “จังหวัด การศึกษา-
สถานศึกษาจัดการตนเอง” 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะและความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษา เชิงพ้ืนที่ 

บนหลักการ “จังหวัดการศึกษา -สถานศึกษาจัดการตนเอง” 
กลยุทธ์ 

1. จัดระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบนหลักการจังหวัดการศึกษา –สถานศึกษา 
จัดการตนเอง 

2. กำหนดยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แผนการดำเนินงาน กลไกล ระบบการ 
ติดตามประเมินและรายงานผลการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

3. เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำ 
ยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัด
การศึกษา 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้แก่หน่วยงานทาง 
การศึกษา และสถานศึกษา 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบและโครงสร้างบริหารการศึกษาบน 

หลักการจังหวัดการศึกษา –สถานศึกษาจัดการตนเอง 
2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มียุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงาน และระบบ 

ควบคุมคุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์
และความ คุ้มค่าเชิงพันธกิจแห่งรัฐ 

3. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และนำไป
ปฏิบัติจนเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

4. หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทาง 
การศึกษา และนำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



21 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 12 สร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่ ย่ังยืน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างระบบเฝ้าระวังการบริหารจัดการศึกษา และการสะท้อนผลการพัฒนาที่มั่นคงใน ปัจจุบันและ

วางรากฐานที่ยั่งยืนในอนาคต 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบคลังข้อมูล CM-Edu Data Warehouse 
2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 
3. สร้างระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการศึกษา ( Warning Sign System)รองรับ 

สถานการณ์ที่พลิกผัน 
4. รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง 

การศึกษา สถานศึกษา และนำเสนอแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัด
การศึกษา ของหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ที่มุ่งนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์
พ้ืนที่ นวัตกรรมการศึกษา 

สภาพความสำเร็จ 
1. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบคลังข้อมูล  CM-Edu Data Warehouse 
2. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารจัดการศึกษา 

ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาที่ถูกต้องแม่นยำ 
ทันต่อเวลา มีความสมบูรณ์ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ และสามารถ
พิสูจน์ได้ 

3. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีระบบเฝ้าระวังทางการบริหารจัดการศึกษาทั้ง 
เชิงรับ (Passive Surveillance) และเชิงรุก (Active Surveillance) ในการเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ ข้อมูล การแปรผล การกระจายผลการเฝ้าระวังเป็นระบบ ต่อเนื่อง สำหรับ
ใช้ในการวางแผน ดำเนินการรองรับสถานการณ์ที่พลิกผัน 

4. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีข้อมูลแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษา 
ของหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา และมีแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัด การศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา 

5. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่มีผลการวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 
นวัตกรรมทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา 
และนำผล การศึกษาวิเคราะห์วิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

------------------------------------- 
การนำยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) มุ ่งการสร้างความพร้อม                

เชิงยุทธศาสตร์ การมอบหมายกระจายความรับผิดชอบขับเคลื่อน (Empowerment) ในฐานะหุ้นส่วน บริหาร
จัดการ (Partnership) และการน้อมนำหลักการทรงงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor : 
KSF) พร้อมกลไกกำกับติดตามและเฝ้าระวังทางยุทธศาสตร์ (Strategic Warning Sign System) ดังแผนภูม ิ
 

จากแผนภูมิแสดงปัจจัยความสำเร็จและกลไกการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

ปัจจัยที่เป็นเงื ่อนไขความสำเร็จ (Key Success Factor) ที่ต้องเสริมสร้างโดยการน้อมนำ 
หลักการทรงงานของล้นเกล้ารัชกาลที่ 9 เป็นแกนหลักการสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

1. ระเบิดจากข้างใน 
    “เข้าใจ-เข้าถึง-พัฒนา” เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถ 

นำมาใช้กับทั้ง คน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
     เข้าใจ นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ คือ 

1. การใช้ข้อมูลที่มีอยู่ (Existing data) 
    2. การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical data) 

3. การวิเคราะห์และวิจัย (Analytics and Research) 
4. การทดลองจนได้ผลจริง (Experiment till actionable results 
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เข้าถึง นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 
1. ระเบิดจากข้างใน (Inside-out blasting) 
2. เข้าใจกลุ่มเป้าหมาย (Understand target) 
3. สร้างปัญญา (Educate) 

      พัฒนา คือแนวพระราชดำริในการพัฒนานั ้นเมื ่อเข้าใจ เข้าถึง แล้วจึงพัฒนานั้น              
มีหลักการ สำคัญคือ 

1. เริ่มต้นด้วยตนเอง (Self-initiated) 
2. พึ่งพาตนเองได้ (Self-reliance) 
3. ต้นแบบเผยแพร่ความรู้ (Prototype and role model) 

2. องค์รวม 
    ความเป็นจริงหรือความสมบูรณ์ทั้งหมดของสรรพสิ่ง มีเอกลักษณ์และเอกภาพที่มิอาจ 

แบ่งแยกเป็นส่วนย่อยได้ 
3. ภูมิสังคม 
    คือ ความแตกต่างของแต่ละพื้นที่ทั ้งทางด้านภูมิศาสตร์ สิ ่งแวดล้อม ชีวภาพ วิถีชีวิต 

ประเพณี ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรม “ภูมิสังคม”หลักการทรงงานของในหลวงรัชการที่ 9 มีลักษณะ
พัฒนา ที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และสภาพสังคมจิตวิทยาของชุมชน เป็นการใช้ 
ตำราอย่างอะลุ่มอล่วยกัน ไม่ผูกติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ ที่แท้จริง 
คือ "ไม่ติดตำรา" 

4. การมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมแสดงความคิดเห็น 

“สำคัญที่สุดจะต้องหัดทำใจให้กว้างขวาง หนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความ วิพากษ์วิจารณ์
จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น แท้จริงคือ การระดมสติปัญญาละประสบการณ์อันหลากหลาย มาอำนวยการปฏิบัติ
บริหารงานให้ประสบผลสำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง” 

5. ทำงานอย่างมีความสุข 
ทำงานต้องมีความสุขด้วย ถ้าเราทำอย่างไม่มีความสุขเราจะแพ้ แต่ถ้าเรามีความสุขเราจะ 

ชนะ สนุกกับการทำงานเพียงเท่านั้น ถือว่าเราชนะแล้ว หรือจะทำงานโดยคำนึงถึงความสุขท่ีเกิดจาก การได้ทำ
ประโยชน์ให้กับผู้อ่ืนก็สามารถทำได้ “ทำงานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจากการมี ความสุขร่วมกัน ในการ
ทำประโยชน์ให้กับผู้อื่น” 

6. ภาคีเครือข่ายภาครัฐ 
สร้างและขยายภาคีเครือข่ายการจัดการศึกษาให้กว้างขวาง เข้มแข็ง ทั้งภาครัฐ องค์กรพัฒนา 

เอกชน (NGOs) ประชาชน และครอบครัว บนหลักการ “A-F-P-P” (Area-Function-Participation-People) 
ในฐานะหุ้นส่วนบริหารจัดการ (Partnership Networking) ศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชา 
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7. องค์กรแห่งนวัตกรรม 
เป็นองค์การที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การโดยมีการบริหารจัดการด้ วยการ 

ริเริ่มสิ่งใหม่หรือการพัฒนาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ ผลิตภัณฑ์ บริการ โครงสร้างองค์การ และ กระบวนการ
ดำเนินงาน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญจากการ ขับเคลื่อนองค์การด้วยผู้นำแห่งการ เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ 

กลไกการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาต้องสร้างกลไกอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ โดยเน้นมิติ 

การบริหารจัดการคนเป็นปัจจัยสำคัญ ที่สร้างความตระหนักร่วม ความรู้รักสามัคคีและการกระจายความ
รับผิดชอบ โดยน้อมนำศาสตร์พระราชา "ระเบิดจากข้างใน : เข้าใจ - เข้าถึง - พัฒนา" ดังนี้ 

@ Agenda ข้อแถลงเจตนารมณ์ สิ่งที่จะช่วยให้เห็นถึงทิศทางและภาพรวมของการประชุม 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เตรียมตัวล่วงหน้า 

@ Empowering กระบวนการทางสังคม ที่ส่งเสริมให้บุคคล องค์กร และชุมชน มีความเป็น
ตัวของตัวเอง สามารถควบคุมตนเอง มีความสามารถในการเลือก และกำหนดอนาคตของตนเอง ชุมชน และ
สังคมได ้

@ Blueprint for Change ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงการจัดทำข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงให้ 
มุ่งเน้น การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็น 
ประชาชนผู้รับบริการ ข้าราชการ พนักงาน หรือสังคมส่วนรวม 

@ OD ; Innovative Organization การพัฒนาองค ์กร (Organization Development : 
OD) จะดำเนินการทั้งระบบ เพื่อเป็นพื้นฐานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งความเป็น
เลิศ ประกอบด้วย 

1. RE-Culture การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรสู่ องค์กรคุณภาพโดยการสร้าง 
ค่านิยมร่วม Re-culture วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเชิงสร้างสรรค์ 

2. Re-Engineering การปรับระบบบริหารจัดการ โดย Re-think, Re-design, Re-
tool นำไปสู่ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) เพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร การ สร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรมและองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) 

3. Partnership การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก จะเป็นการ 
ระดมทรัพยากร องค์ความรู้ นวัตกรรมใหม่ เพ่ือเสริมจุดแข็ง-ลดจุดอ่อนขององค์กร 

@ QM (Quality Management) การบริหารคุณภาพการจัดการระบบคุณภาพโดยทุกคน    
ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การรับผิดชอบต่องานที่ตนเองกระทำอย่างเต็มท่ี 

@ QC (Quality Control) การควบคุมคุณภาพโดยกระบวนการควบคุมคุณภาพภายใน                 
ทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

@ Public Report การรายงานสาธารณะ เป็นการรายงานผลต่อสาธารณะ คณะกรรมการ 
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บริหารและรายงานผลการประกันคุณภาพ (SAR) เป็นการรายงานตามแบบแผนราชการและการ ประกัน
คุณภาพภายในของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 
 
การควบคุมยุทธศาสตร์ 

การควบคุมยุทธศาสตร์ (Strategic Control) หรือการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม 
ยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบท้ังก่อนดำเนินการ (Pre-Evaluation)ระหว่างดำเนินการ (Formative Evaluation) 
และสิ้นดำเนินการ (Summative Evaluation) โดย CIPP Model พร้อมการสะท้อนผล การดำเนินงานเพ่ือ
การปรับยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโดยเทคนิค AAR (After Action Review) 

โครงการจะต้องดำเนินการประเมินโครงการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อนำสารสนเทศที่ได้
จากการประเมินมาใช้การในการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยดำเนินการ
ดังนี้ 

1) ประเมินก่อนดำเนินการ (Pre-Evaluation)  ประเมินสภาวะแวดล้อมและปัจจัย  เบื้องต้น  
โดยเน้นพิจารณาใน 3 ประเด็นหลัก คือ (1) ความเหมาะสมของโครงการที่จะดำเนินการโดยวิเคราะห์ปัญหา
และความจำเป็นของโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้  ความพร้อมในการบริหารจัดการ ความพร้อมในการ
สนับสนุนทางด้านทรัพยากร (4M)  (2) การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการดำเนินโครงการ (3) การศึกษาและ
คาดหวังถึงผลประโยชน์ หรือสิ่งที่อาจตามมาจาการดำเนินโครงการ 

2) ประเมินระหว่างดำเนินการ (Formative Evaluation) ประเมินเพื่อระบุข้อดี  ข้อจำกัดที่
เกิดข้ึนในขณะที่กำลังดำเนินการอยู่  แล้วนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงโครงการ 

3) ประเมินสิ ้นดำเนินการ (Summative Evaluation) ประเมินเมื ่อโครงการสิ ้นสุดลง              
เพื่อตัดสินคุณค่า  และความสำเร็จของโครงการเป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร   นำผล
การประเมินมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าควรดำเนินโครงการนั้นต่อไป  หรือปรับปรุง  
ขยาย  หรือล้มเลิกโครงการ 

ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  (พ.ศ.2565-
269) มีการกำหนดกลไกการขับเคลื ่อนที ่เน ้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  การติดตามประเมิน                         
และรายงานผล  โดยใช้ CIPP Model ตลอดในการสะท้อนผลเพื่อการปรับหรือพัฒนายุทธศาสตร์  โดยใช้
เทคนิค AAR (After Action Review : AAR)  ด้วยการตอบคำถาม 4 ข้อ  ประกอบด้วย (1) อะไรคือความ
คาดหวัง  (2) อะไรคือผลจริงๆที่เกิดขึ้น (3) การบรรลุเป้าหมายสิ่งที่เราได้เรียนรู้  สิ่งที่ดีแล้วและสิ่งที่ต้อง
พัฒนา (4) อะไรคือสิ่งที่ได้เรียนรู้ อะไรคือสิ่งที่ต้องเอาออกไป 

การดำเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุทิศทาง  และเป้าหมายการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพ  องค์กรต้องให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์  สร้างความเข้าใจ 
เครือข่ายความร่วมมือ  ที่คำนึงถึงเงื่อนไขและปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor : KSF) ภูมิสังคม 
วัฒนธรรมค่านิยม องค์กร  ที ่มุ ่งการสร้างพลังร่วมขับเคลื ่อนภารกิจ  บนหลักการ A-F-P-P ( Agenda-
Functional-Participation-People) โดยน้อมนำศาสตร์พระราชการและหลักการทรงงานเป็นแนวปฏิบัติ                
สู่การพัฒนาที่มั่นคงในปัจจุบัน  และการวางรากฐานที่ยั่งยืนในอนาคต 
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การติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) มีแนวทางและกระบวนการสำคัญดังนี้ 

1.) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานติดตามการดำเนินงาน   
2.) จัดทำเครื่องมือติดตามพร้อมสนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษานำร่องที่เกี่ยวข้อง

ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ  เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.) กำหนดปฏิทินการติดตาม  ประเมินผลและรายงานให้เหมาะสมในแต่ละปีงบประมาณ 
4.) ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการติดตามประเมินผล  จะเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับแผน 

หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ใน
ห้วงต่อไป 

5.) เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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นิยามศัพท์ 
 
สมรรถนะเชิงอนาคต (Futures Competency)  
                    สมรรถนะ (Competency)  หมายถึงความสามารถ (วิกิพจนานุกรม) 

สมรรถนะ (Competency) หมายถึงความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลในด้านต่าง ๆ 
อันประกอบไปด้วยความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attribute) ที่จำเป็นต้องมีในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานที่สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด ใน
สถานการณ์ที่หลากหลาย อันจะเห็นได้จากการสังเกตผ่านพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกในการทำงานอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง (กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพกระทรวงยุติธรรม) 
          สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ กำหนดไว้ดังนี้ สมรรถนะ
หลัก (CoreCompetency) 5 ประการได้แก่  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2. การบริการที่ดี 3. 
การพัฒนาตนเอง 4. การทำงานเป็นทีม 5. จริยธรรมและจรรยาบรรณครู และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 6 ประการ ได้แก่ 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนา
ผู้เรียน 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 4. การวิเคราะห์สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5. ภาวะผู้นำ 6. 
การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน (สุไม บิลไบ , ม.ป.ป.) 

         สมรรถนะเชิงอนาคต (Futures Competency) หมายถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้
วิธีคิดอย่างเป็นระบบเพื ่อการตีความและเป็นการใช้ข้อมูล /สถานการณ์ รวมทั้งให้ความสำคัญกับการ
เชื่อมโยงแนวคิดหรือข้อมูลในวิธีการใหม่ๆ หรือการเชื่อมโยงไปกับสิ่งที่ไม่เกี่ยวข้องหรือคุ้นเคย  เพื่อสร้าง
ไอเดียในการเรียนรู้ใหม่ หรือการทำงานรูปแบบใหม่ อันจะเป็นการพัฒนาแนวทางแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ
และสามารถต่อยอดไปสู่การสร้างใหม่ เพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจที่เหมาะสม ความฉลาดรู้ทางดิจิทัล (Digital 
literacy) ความฉลาดรู้ทางข้อมูล(Information literacy) ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ทีไม่
แน่นอน  ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวได้ในยุค VUCA Word และ Disruption 
 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตทีม่ีความสุข (Happiness a Lifelong Learning) 
                    การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางความคิด 
จิตใจและทักษะทางร่างกาย ให้เป็นไปในทางที่ดีข้ึนในทุกช่วงของชีวิต Lifelong Learning นักการศึกษาต่าง ๆ 
ได้แยกออกเป็น 3 คำ คือ “life” หรือ “ชีวิต” อาจมองในแง่ของพัฒนาการมนุษย์ ชีวิตมีการเจริญเติบโต มี
ความเปลี่ยนแปลงและต้องเกี่ยวพันกับปัจจัยต่าง ๆ มากมายทั้งในเรื่องของความเป็นอยู่ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ศาสนา การเมือง คำ ว่า “lifelong” หรือ “ช่วงชีวิต” อาจมองในแง่ช่วงเวลาของชีวิตว่า คนเราเกิดมาต้องผ่าน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ตั ้งแต่เกิดจนตาย และคำ ว่า “Learning” หรือ “การเรียนรู ้” คือ กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2545 ) 
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ความสุข หรือ สุข พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 นิยามว่า ความสบายกาย
สบายใจ...ความรู้สึกหรืออารมณ์ประเภทหนึ่ง มีหลายระดับตั้งแต่ความสบายใจเล็กน้อยหรือความพอใจจนถึง
ความเพลิดเพลินหรือเต็มไปด้วยความสนุก มีการใช้แนวความคิดทางปรัชญา ศาสนา จิตวิทยา ชีววิทยาอธิบาย
ความหมายของความสุข รวมถึงสิ่งที่ทำให้เกิดความสุข 

ความสุข (Happiness) หมายถึงการประเมินของแต่ละคนว่าชื่นชอบชีวิตโดยรวมของตนเอง
มากแค่ไหน การที่เราบอกว่าเรามีความสุข จึงหมายถึงเรารู้สึกชอบหรือพึงพอใจกับชีวิตเรานั่นเอง คนที่มี
ความสุขนั ้น เป็นคนที่แทบจะไม่รู ้สึกวิตกกังวลกับชีวิตตนเอง ชอบสนุกสนานอยู ่กับเพื ่อนฝูง และชอบ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ มีอารมณ์มั่นคงไม่เปลี่ยนแปลงขึ้นลงง่าย และมักจะหวังว่าตนจะพบเจอสิ่งดี ๆ ในอนาคต 
ส่วนคนที่ไม่มีความสุขนั้น มักจะรู้สึกว่าชีวิตตัวเองย่ำแย่ ไม่สนใจความรู้สึกของคนอื่น หรือถึงขนาดคิดฆ่าตัว
ตายก็มี เพราะฉะนั้นความสุขจึงเหมือนสิ่งหล่อเลี้ยงชีวิตเรา ( วีนโฮเฟ่น , 1997 ) 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีความสุข (Happiness a Lifelong Learning) การเรียนรู้ทุกระบบ 
ทุกระดับ ทุกช่วงวัย มีพฤติกรรม ความคิด ทัศนคติ และการกระทำ  เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว องค์กรและ
ชุมชน เห็นคุณค่าตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้รอบรู้และเท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคม สามารถ
คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม สามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง มีอิสระในการคิด รู้วิธีการแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ สามารถละทิ้งและไม่ยึดติดกับสิ่งที่เคยเรียนรู้มา ใช้ความรู้ได้ มีจิตสาธารณะ 
สนใจเข้าร่วมและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายในสังคม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื ่นอย่ าง
สม่ำเสมอ สามารถนำความรู้มาปรับใช้อย่างสอดคล้อง ถูกต้องและเหมาะสมก่อเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และ
สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่พึงประสงค์และเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยั่งยืน 

            เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อธิบายวิธีการในการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน โดยอาจเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งที่เป็น
ทางการในเนื้อหาหลักสูตร และ/หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่ไม่เป็นทางการตามความต้องการปัญหา ความสนใจ 
และศักยภาพของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้เห็นวิถีชีวิต ตัวอย่างบุคคลที่มีชื่อเสียงที่เป็นที่รู้จัก และการปฏิบัติจริง 
วิเคราะห์และประเมินปัจจัยส่งเสริมความสำเร็จของการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต จนผู้เรียนเกิดการยอมรับและ
พัฒนาตนเอง เกิดเป็นพฤติกรรมและอุปนิสัย  รู้จักแสวงหาความรู้ และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

  กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีความสุข หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้ที ่บุคคล
สามารถเข้าถึงได้ตามความต้องการ อย่างพึงพอใจในทุกช่วงเวลา สถานที่และช่วงวัย 
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การเรียนรู้ตลอดชีวิตไรข้ีดจำกัด (No limit lifelong learning) 
โลกเปลี่ยนเร็ว อนาคตจึงเป็นเรื่องที่คาดเดาได้ยาก การเรียนยุคใหม่จึงต้องเปลี่ยนเป็นการ

เรียนเพื่อฝึกตนเอง   ให้มีทักษะพร้อมสำหรับโลกใหม่ โลกที่สามารถแข่งขันได้ในเวทีสากล เรียนรู้เพื่อเป็น 
Global Citizen เทรนด์การศึกษาในระดับสากลที่ คือ ครอบคลุม เปิดกว้างและยืดหยุ่น เพื่อสร้างทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ให้ผู้เรียนใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีขีดจำกัด ไม่ได้เน้นแค่เรื่อง
ภาษาอังกฤษ หรือวิชาการ เท่านั้น  ครอบคลุม คือการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน
และความต้องการของธุรกิจ เปิดกว้าง คือการทลายกรอบความคิดความเชื่อเดิม เปลี่ยนรูปแบบการเรียนการ
สอนเดิม  
  การเรียนรู้ตลอดชีวิตไร้ขีดจำกัด จึงเป็นรูปแบบการการเรียนที่ เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลาของ
บุคคลหรือ Anyone - Anywhere – Anytime  
 



 
 

 
ผนวก  ข 

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

พุทธศักราช 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
พระราชบัญญัติ 

พ้ืนที่นวตักรรมการศึกษา 
พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว ้ ณ  วนัที่  ๒๖  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

เป็นปทีี่  ๔  ในรัชกาลปัจจบุัน 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ   
ให้ประกาศว่า 

โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน าและยินยอมของ 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติท าหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญตัินีเ้รยีกวา่  “พระราชบญัญตัิพ้ืนที่นวตักรรมการศกึษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒” 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป  เป็นเวลาเจ็ดปี 
การขยายเวลาใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้   ให้กระท าได้โดยตราเป็นพระราชกฤษฎีกา 

โดยให้กระท าได้เพียงหนึ่งครั้งแต่ไม่เกินเจ็ดปี    
มาตรา ๓ ในพระราชบัญญัตินี้ 
“นวัตกรรมการศึกษา”  หมายความว่า  แนวคิด  วิธีการ  กระบวนการ  สื่อการเรียนการสอน  

หรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่  ซึ่งได้มีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่นา่เชื่อถอืว่าสามารถส่งเสรมิ
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการศึกษา  และให้หมายความรวมถึงการน าสิ่งดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

้หนา   ๑๐๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



“พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา”  หมายความว่า  พ้ืนที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้เป็นพื้นที่

ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

“ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา”  หมายความว่า  พัฒนาการของผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  สมรรถนะ  

ทักษะ  และเจตคติ 

“สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”  หมายความว่า  โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระบบ  ระดับการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  ประเภทสามัญศึกษา  

“สถานศึกษาน าร่อง”  หมายความว่า  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือของเอกชน  ที่อยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็นสถานศึกษาน าร่อง 

“คณะกรรมการนโยบาย”  หมายความว่า  คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

“คณะกรรมการขับเคลื่อน”  หมายความว่า  คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

“คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  หมายความว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

“ก.ค.ศ.”  หมายความว่า  คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตามกฎหมาย

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

“รัฐมนตรี”  หมายความว่า  รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 

หมวด  ๑ 
การจดัตั้งพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

 
 

มาตรา ๕ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์  ดังต่อไปนี้ 

(๑) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผู้เรียน  รวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

(๒) ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา 

้หนา   ๑๐๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๓) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง ในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และ 

(๔) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ในกรณีที่มีปัญหาเรื่องการตีความหรือการวินิจฉัยปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้  
การตีความจะต้องเอื้ออ านวยให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการศึกษา  และมุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธิผลของ 
การจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นส าคัญ  

มาตรา ๖ คณะรัฐมนตรีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการนโยบายมีอ านาจก าหนดให้จังหวัดใด
เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้คณะกรรมการนโยบายพิจารณาความเหมาะสมของการเป็นพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาโดยค านึงถึงความพร้อม  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  และโอกาสที่จะประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนประกอบด้วย  โดยอย่างน้อยจะต้องค านึงถึงผลการด าเนินการที่ผ่านมาของพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาอื่นที่มีการจัดตั้งอยู่ก่อนแล้ว 

การพิจารณาว่าจังหวัดใดมีความพร้อมเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด 

มาตรา ๗ จังหวัดใดประสงค์จะเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ให้คณะผู้เสนอโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายเพ่ือด าเนินการตามมาตรา  ๖   
โดยแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และ 
ภาคประชาสังคมที่เกีย่วข้อง  และแสดงใหเ้ห็นว่าจังหวัดนั้นมีความพรอ้มที่จะด าเนินการตามวัตถุประสงค์
ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

จ านวนและคุณสมบัติของคณะผู้เสนอ  หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด  ทั้งนี้  คณะกรรมการนโยบายอาจก าหนดให้แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาก็ได้  

มาตรา ๘ การเสนอให้จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๗  วรรคสอง  ต้องกระท า
อย่างเปิดเผย  และอย่างน้อยต้องมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้  

(๑) รายชื่อคณะผู้เสนอ 

้หนา   ๑๐๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๒) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสงค์จะเข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่อง 

(๓) องค์ประกอบของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

(๔) แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕ 

(๕) แนวทางการประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  

และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง 

(๖) ผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง  และการวิเคราะห์ความพร้อมในการจัดตั้ง

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างรอบด้าน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนตาม  (๓)  ในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอาจมี

ความแตกต่างกันตามวัตถุประสงค์  ความพร้อม  และความจ าเป็นของแต่ละพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

มาตรา ๙ ในกรณีที่คณะกรรมการนโยบายเห็นว่าจังหวัดใดมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า  คณะกรรมการนโยบายอาจให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด

ส ารวจความพร้อมของภาครัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง  

ในการด าเนินการขอเป็นพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาตามมาตรา  ๗  และมาตรา  ๘  ในกรณีที่มีความพร้อม

ตามมาตรา  ๖  ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือประกาศให้จังหวัดนั้นเป็นพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้   

หมวด  ๒ 
คณะกรรมการนโยบายพ้ืนทีน่วตักรรมการศกึษา 

 
 

มาตรา ๑๐ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง  เรียกว่า  “คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา”  ประกอบด้วย 
(๑) นายกรัฐมนตรี  หรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ 

(๒) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นรองประธานกรรมการ  

(๓) กรรมการโดยต าแหน่ง  จ านวนเจ็ดคน  ได้แก่  ปลัดกระทรวงการคลัง  ปลัดกระทรวงดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  ปลัดกระทรวงมหาดไทย  ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ  ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ  และประธานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย  เป็นกรรมการ  

้หนา   ๑๐๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิซึง่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ  และ

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา  การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 

การบริหาร  การเงิน  การพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม  การประเมินผล  กฎหมาย  เศรษฐศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  หรือด้านอื่นอันจะเป็นประโยชน์แก่การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพใน 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  จ านวนไม่เกิน

แปดคน  เป็นกรรมการ   

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้ผู้อ านวยการ

ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

การสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 
นโยบายประกาศก าหนด 

มาตรา ๑๑ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม  ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีสัญชาติไทย 

(๒) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือเคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 

(๓) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

(๔) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก  เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด 
ที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(๕) ไม่เคยถูกไล่ออก  ปลดออก  หรือให้ออกจากราชการ  หน่วยงานของรัฐ  หรือหน่วยงานเอกชน  

เพราะทุจริตต่อหน้าที่หรือถือว่ากระท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

(๖) ไม่เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะ

ร่ ารวยผิดปกติ  หรือเคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดให้ลงโทษจ าคุกเพราะกระท าความผิดตามกฎหมาย 

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
มาตรา ๑๒ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับแต่งตั้ง

อีกได้  แต่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 

เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง  หากยังไม่ได้มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นใหม่  

ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

้หนา   ๑๐๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๑๓ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามมาตรา  ๑๒  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

พ้นจากต าแหน่ง  เมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 

(๓) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา  ๑๑ 

(๔) คณะรัฐมนตรีให้ออกเพราะบกพร่องต่อหน้าที ่  มีความประพฤติเสื ่อมเสีย   หรือ 

หย่อนความสามารถ 

มาตรา ๑๔ ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ  ให้แต่งตั้งกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิแทนต าแหนง่ที่ว่าง  หรือในกรณีที่แต่งตัง้กรรมการผู้ทรงคณุวุฒเิพิ่มขึ้นในระหว่างที่กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง  ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งท่ีว่าง

หรือเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมขึ้น  อยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ

ซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว  เว้นแต่วาระของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเหลือไม่ถึงเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิแทนหรือเพ่ิมขึ้นก็ได้  และให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ 

มาตรา ๑๕ คณะกรรมการนโยบายมีหน้าที่และอ านาจ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มีพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา 

(๒) ให้ค าแนะน าแก่คณะรัฐมนตรีในการประกาศก าหนดให้จังหวัดใดเป็นพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา  รวมทั้งประกาศยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

(๓) ก าหนดนโยบาย  และก ากับดแูลการด าเนนิงานของคณะกรรมการขับเคลื่อน  เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๕  

(๔) ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  

(๕) ก าหนดแนวทางให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของหน่วยงาน

ทางการศึกษาหรือสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๖) ก าหนดมาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษาของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง 

้หนา   ๑๐๗

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๗) เสนอแนะต่อรัฐมนตรีให้มีการน าแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและของเอกชน 

(๘) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ประกาศ  หรือ
ค าสั่งที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยน าผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานของพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าว 

(๙) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการตราพระราชกฤษฎีกาขยายเวลาใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้ 

(๑๐) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาน าร่อง  
(๑๑) ออกระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  การปฏิบัติงาน  การเงิน  

สิทธิประโยชน์  และการประเมินผล  ภายในสถานศึกษาน าร่อง 

(๑๒) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือท าการแทนหรือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการนโยบาย

มอบหมาย 

(๑๓) ออกระเบียบหรือประกาศเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 

(๑๔) หน้าที่และอ านาจอื่นใดตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าที่และ
อ านาจของคณะกรรมการนโยบาย 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตาม  (๔)  

ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  

มาตรา ๑๖ การประชุมคณะกรรมการนโยบายต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการนโยบาย  ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม  ถ้ารองประธานกรรมการไม่มาประชุมหรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการนโยบายต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละสี่ครั้ง  

้หนา   ๑๐๘

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๑๗ ให้ประธานกรรมการนโยบาย  รองประธานกรรมการนโยบาย  กรรมการนโยบาย  

และอนุกรรมการที่คณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง  ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตามที่

คณะรัฐมนตรีก าหนด 
มาตรา ๑๘ ให้จัดตั้งส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  ในส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ท าหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานธุรการของคณะกรรมการนโยบาย  รวมทั้ง

ให้มีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการ  ส่งเสริม  สนับสนุน  และประสานงานของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา  และรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการนโยบาย 

(๒) จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการด าเนินการส่งเสริมให้มีพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๓) จัดให้มีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา 

(๔) จัดท ามาตรฐานข้อมูลและมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการศึกษาของพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๕) รวบรวมข้อมูล  ศึกษา  และวิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
รวมทั้งน าเสนอแนวทางการขยายผลแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ต่อคณะกรรมการนโยบาย 

(๖) ก ากับ  ติดตาม  และตรวจสอบการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๗) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๘) ปฏิบัติงานอื่นใดตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นที่บัญญัติให้เป็นหน้าที่และอ านาจ

ของส านักงาน  หรือตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 

หมวด  ๓ 
การบริหารพื้นทีน่วตักรรมการศึกษา 

 
 

มาตรา ๑๙ ในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา  คณะหนึ่ง  จ านวนไม่เกินยี่สิบเอ็ดคน  ประกอบด้วย  ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานกรรมการ  
และกรรมการอื่นซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วย  กรรมการโดยต าแหน่งจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ผู้แทน

้หนา   ๑๐๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ผู้แทนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการผลิต
และพัฒนาครู  ผู้แทนองค์กรเอกชน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการ
และเลขานุการ  

องค์ประกอบของคณะกรรมการ  จ านวน  คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม  หลักเกณฑ์และ
วิธีการได้มา  วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการขับเคลื่อน  ให้เป็น ไปตามที่
คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนดตามความเหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  โดยให้
พิจารณาจากค าขอจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๗  และให้ค านึงถึงความหลากหลายและ
การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 

เมื่อคณะรัฐมนตรีประกาศให้จังหวัดใดเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแล้ว  ให้ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดของจังหวัดนั้น  ด าเนินการให้ได้มาซึ่งกรรมการขับเคลื่อนตามวรรคหนึ่ง  เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง 

มาตรา ๒๐ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนมีหน้าที่และ
อ านาจ  ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(๒) ประสานให้หน่วยงานทางการศกึษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอื่นของรัฐและ

เอกชน  ด าเนินการร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงาน
ตาม  (๑) 

(๓) ประสานให้หน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดท า 
สื่อการสอน  จัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  พัฒนาบุคลากร  จัดระบบการประเมินและวัดผล  และการอื่น
ที่จ าเป็นส าหรับพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๔) น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
ไปปรับใช้กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน าร่องให้เหมาะสมกับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๕) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
น าร่องอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพใน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๖) จัดให้มีการออกแบบการทดสอบผู้เรียนเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา  

้หนา   ๑๑๐

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



(๗) ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ความช่วยเหลือ  และติดตามสถานศึกษาน าร่องเพ่ือให้จัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและเกิดการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา   

(๘) เสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ในการเป็นสถานศึกษาน าร่องหรือในการน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัดการศึกษา 

(๙) เ พ่ิมขีดความสามารถให้แก่หน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อท าการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาหรือน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ 

(๑๐) จัดให้มีการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง   
(๑๑) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือท าการแทนหรือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อน

มอบหมาย 
(๑๒) รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษารวมทั้งปัญหาและอปุสรรคในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตอ่

คณะกรรมการนโยบาย 
(๑๓) หน้าที่และอ านาจที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของ

คณะกรรมการขับเคลื่อน 
(๑๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 
การด าเนินการตาม  (๑)  (๒)  (๔)  (๖)  และ  (๑๐)  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรึกษาหารอืกบั

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
การออกแบบทดสอบตาม  (๖)  และการประเมินผลตาม  (๑๐)  ต้องสอดคล้องกับหลักสูตร

ตามมาตรา  ๒๕  
ในกรณีที่คณะกรรมการขับเคลื่อนเห็นว่าสถานศึกษาน าร่องใดมีความพร้อม  อาจมอบหมายหน้าที่

และอ านาจตาม  (๖)  ให้แก่สถานศึกษาดังกล่าวด าเนินการในส่วนของตนได้ 
มาตรา ๒๑ ให้น าความในมาตรา  ๑๒  วรรคสอง  และมาตรา  ๑๔  มาใช้บังคับแก่การพ้นจาก

ต าแหน่งของกรรมการอื่นนอกจากกรรมการโดยต าแหน่งในคณะกรรมการขับเคลื่อนโดยอนุโลม  
มาตรา ๒๒ ให้น าความในมาตรา  ๑๖  มาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการขับเคลื่อน

โดยอนุโลม 

มาตรา ๒๓ ให้ประธานกรรมการขับเคลื่อน  กรรมการขับเคลื่อน  และอนุกรรมการที่

คณะกรรมการขับเคลื่อนแต่งตั้ง  ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบาย

ก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  

้หนา   ๑๑๑

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๔ ให้ส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดในพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา  ท าหน้าที่รับผิดชอบ

งานธุรการของคณะกรรมการขับเคลื่อน  และให้มีหน้าที่และอ านาจ  ดังต่อไปนี้  

(๑) จัดให้มีระบบข้อมูลตามมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  รวมทั้งศึกษาและ

วิเคราะห์แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

(๒) จัดให้มีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา 

(๓) จัดท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัด  โดยให้แจ้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทราบด้วย  

(๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายหรือคณะกรรมการขับเคลื่อนมอบหมาย  

ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือแก่

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง 

มาตรา ๒๕ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานที่ได้รับการปรับเพื่อน าไปใช้

ตามมาตรา  ๒๐  (๔)  ต้องครอบคลุมสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และ

มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  

โดยต้องจัดสาระการเรียนรู้รายวิชาให้หลากหลายและสอดคล้องกับความสามารถ  ความถนัดหรือ  

ความสนใจของผู้เรียน  และสภาพภูมิสังคม  

ในกรณีที่สถานศึกษาน าร่องต้องการปรับหลักสูตรเพ่ิมเติมจากหลักสูตรตามมาตรา  ๒๐  (๔)  

ต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการขับเคลื่อน 

ให้ถือว่าการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรตามวรรคหนึ่งและวรรคสองเป็นการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

สถานศึกษาน าร่องที่ประสงค์จะจัดการเรียนการสอนโดยไม่ใช้หลักสูตรตามมาตรา  ๒๐  (๔)  

หรือโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศต้องเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนเพ่ือขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการนโยบาย   

การเทียบโอนผลการเรียนและการเทียบวุฒิการศึกษาของผู้เรียนระหวา่งสถานศึกษาน ารอ่งและ

สถานศึกษาอื่นให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

้หนา   ๑๑๒

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๖ ในการด าเนินการตามมาตรา  ๒๕  คณะกรรมการขับเคลื่อน  หรือสถานศึกษา

น าร่อง  แล้วแต่กรณี  ต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน ผู้ปกครอง  ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้แทนภาคเอกชน  และผู้แทนภาคประชาสังคม  ในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

หมวด  ๔ 
สถานศึกษาน าร่อง 

 
 

มาตรา ๒๗ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแห่งใดประสงค์จะเป็น

สถานศึกษาน าร่อง  ให้ด าเนินการ  ดังต่อไปนี้  

(๑) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้ขอ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(๒) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้ขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นสังกัด  

(๓) สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน  ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

และกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  

แล้วแต่กรณี 

เมื่อได้ด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว  ให้ขออนุมัติต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์  

วิธีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการขับเคลื่อนก าหนด 

มาตรา ๒๘ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  การจัดสรรงบประมาณเฉพาะใน 

ส่วนของเงินอุดหนุนรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้แก่

สถานศึกษาน าร่องตามมาตรา  ๒๗  (๑)  เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา  ให้จัดสรรเป็นเงินอุดหนนุทัว่ไป

ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือจัดสรรให้แก่สถานศึกษาน าร่องแต่ละแห่งโดยตรง  

ทั้งนี้  ต้องเป็นไปตามความจ าเป็นและความต้องการของสถานศึกษาน าร่อง  

การจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามวรรคหนึ่งให้แก่สถานศึกษาน าร่อง

แต่ละแห่ง  ให้ค านวณตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายก าหนดโดยความเห็นชอบของ

ส านักงบประมาณ 

้หนา   ๑๑๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๒๙ การรับและการใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคเพ่ือการศึกษาให้แก่

สถานศึกษาน าร่องที่เป็นสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรอื

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  โดยไม่ต้องน าส่งคลัง

เป็นรายได้แผ่นดิน   

การรับและการใช้จ่ายเงินหรือทรัพย์สินตามวรรคหนึง่  จะต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา

หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค  และต้องไม่มีเงื่อนไขเลือกปฏิบัติต่อผู้เรียนในการเข้าร่วม

กิจกรรม 

มาตรา ๓๐ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของสถานศึกษาน าร่องในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้คณะกรรมการนโยบายประสานงาน

กับกระทรวงการคลังเพ่ือให้คณะกรรมการนโยบายสามารถด าเนินการจัดให้มีระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจ้างของสถานศึกษาน าร่องทั้งหมดหรือแต่บางส่วนได้เอง  ทั้งนี้  ตามกฎหมายว่าด้วย 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

มาตรา ๓๑ ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอแนะต่อ  ก.ค.ศ.  เพ่ือให้มีการออกกฎ  ก.ค.ศ.  

หรือหลักเกณฑ์  วิธีการ  หรือเงื่อนไข  ส าหรับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเกี่ยวกบัการคัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การโยกย้าย  การเลื่อนเงนิเดอืน  และการประเมนิ

วิทยฐานะ  ให้เกิดความเหมาะสมกับการบริหารงานของสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประสานกับ

ส านักงาน  ก.ค.ศ.  

เมื่อได้มีการด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้ว  ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน ากฎ  ก.ค.ศ.  หรือ

หลักเกณฑ์  วิธีการ  หรือเงื่อนไขดังกล่าวไปใช้กับสถานศึกษาน าร่องในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย

โดยอนุโลม 

มาตรา ๓๒ ในกรณีที่มีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา  คณะกรรมการนโยบายอาจเสนอแนะต่อ  ก.ค.ศ.  ให้ตั้ง  อ.ก.ค.ศ.   ตามกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส าหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโดยเฉพาะก็ได้ 

้หนา   ๑๑๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๓๓ ในกรณีที่หน่วยงานใดประสงค์จะด าเนินโครงการ  กิจกรรม  หรือภารกิจใด 

ซึ่งให้สถานศึกษาน าร่องเป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ  ให้หน่วยงานนั้นขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการขับเคลื่อนก่อนด าเนินการ 

มาตรา ๓๔ ในการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาน ารอ่งอาจด าเนินการร่วมกับหนว่ยงาน

ของรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  หรือภาคประชาสังคม  ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้

ตามที่เห็นสมควร  

ในกรณีที่เป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศจะต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการขับเคลื่อนก่อน 

มาตรา ๓๕ สถานศึกษาน าร่องอาจใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในกรณีดังต่อไปนี้ได้  

(๑) จัดท า  คัดเลือก  จัดหา  หรือใช้ต ารา  สื่อการเรียนการสอน  หรือฐานข้อมูลในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับสถานศึกษานั้นโดยอิสระ  ทั้งนี้  ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรา  ๒๕ 

(๒) ร่วมกันจัดซื้อต ารา  สื่อการเรียนการสอน  หรือฐานข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อน ามาใช้ร่วมกันในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ทั้งนี้  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

มาตรา ๓๖ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คณะกรรมการขับเคลื่อนอาจ

ด าเนินการทดสอบทางการศึกษาโดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สถาบันอุดมศึกษา  

หรือสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน)  ก็ได้  

มาตรา ๓๗ ให้สถานศึกษาน าร่องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

และมีการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  ทั้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด  

ให้สถานศึกษาน าร่องรายงานผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  และให้คณะกรรมการขับเคลื่อนให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ  และแนะน า

สถานศึกษา  เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา ๓๘ สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนตามหลักเกณฑ์ 

ที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด  ให้ถือว่าเป็นการผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติแล้ว  

้หนา   ๑๑๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



สถานศึกษาน าร่องที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนไม่เป็นไปตามวรรคหนึ่ง  ให้คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนขอให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  หน่วยงาน  

องค์กร  หรือสถาบันที่มีผลงานด้านการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ให้ค าแนะน าใน

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาน าร่องและแจ้งให้คณะกรรมการขับเคลื่อนทราบ  

มาตรา ๓๙ สถานศึกษาน าร่องจะพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่องในกรณี  ดังต่อไปนี้  

(๑) สถานศึกษาน าร่องร้องขอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อน  และคณะกรรมการขับเคลื่อน 

ให้ความเห็นชอบ  

(๒) คณะกรรมการขับเคลื่อนมีมติให้พ้น  เพราะสถานศึกษาน าร่องแห่งนั้นไม่สามารถด าเนินการ

ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  หรือไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมเป็น

สถานศึกษาน าร่อง 

(๓) ครบก าหนดระยะเวลาตามเงื่อนไขในการเข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่องและไม่ประสงค์  

จะเป็นสถานศึกษาน าร่องต่อไป 

(๔) กรณีอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด 

ในการพิจารณาตาม  (๑)  และ  (๒)  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน  

ผู้ปกครอง  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาน าร่อง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

และจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อนักเรียนด้วย   

ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนก าหนดเงื่อนไขให้สถานศึกษาน าร่องปฏิบัติเพ่ือไม่ให้นักเรียนและครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้รับผลกระทบจากการพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

หมวด  ๕ 
การประเมินผล 

 
 

มาตรา ๔๐ ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ตามมาตรา  ๑๕  (๔)  ทุกสามปี  โดยคณะผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการนโยบายแต่งตั้ง  และให้จัดท า

รายงานเสนอคณะกรรมการนโยบาย 

ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยั งไม่เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  แต่ยังอยู่ในวิสัยที่จะปรับปรุงได้  ก็ให้เสนอรายงานต่อคณะกรรมการนโยบาย

้หนา   ๑๑๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



พร้อมทั้งข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง  และให้คณะกรรมการนโยบายแจ้งให้คณะกรรมการขับเคลื่อนปรับปรงุ

ตามข้อเสนอแนะภายในเวลาที่ก าหนด  

ในกรณีที่คณะผู้ประเมินอิสระเห็นว่าผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการยังไม่สามารถ

ด าเนินการให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ได้   ให้คณะผู้ประเมินอิสระเสนอต่อ

คณะกรรมการนโยบายให้มีการยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษานั้น 

มาตรา ๔๑ ในกรณีที่คณะกรรมการนโยบายเห็นว่าพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาใดมีเหตุควรยุบเลิก

เนื่องจากไม่อาจด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  ได้  ให้คณะกรรมการนโยบายเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรีเพ่ือยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษานั้นตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนด  ในการนี้  

ให้ก าหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิของนักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือไม่ให้ได้รับผลกระทบ

จากการยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย 

การยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามวรรคหนึ่ง  ให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

เมื่อมีการยุบเลิกพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาแล้ว  ให้สถานศึกษาน ารอ่งในพ้ืนที่นวตักรรมการศึกษานัน้  

พ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  และกลับคืนสู่สถานะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นอยู่แต่เดิม 

ตามเงื่อนไขและเงื่อนเวลาที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง  

มาตรา ๔๒ ในกรณีที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์จากรายงานของคณะผู้ประเมินอิสระว่า 

การด าเนินงานและบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน

มาตรา  ๕  ให้คณะกรรมการนโยบายด าเนินการตามมาตรา  ๑๕  (๗)  และ  (๘)  เพ่ือให้มีการขยาย

ผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 

บทเฉพาะกาล 
 
 

มาตรา ๔๓ ในวาระเริ่มแรก  ให้คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ประกอบด้วย  

กรรมการตามมาตรา  ๑๐  (๑)  (๒)  และ  (๓)  ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อนจนกว่าจะมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามมาตรา  ๑๐  (๔)   

ซึ่งต้องไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้ผู้อ านวยการ

ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

้หนา   ๑๑๗

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



ให้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภายในหกสิบวันนับแต่วันที่

พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 

มาตรา ๔๔ ให้พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได้มีการจัดตั้งโดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

อยู่ในวันก่อนวนัที่พระราชบัญญตัินีใ้ช้บังคับ  เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๕ ในวาระเริ่มแรก  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามมาตรา  ๔๔  ซึ่งด ารงต าแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคบั  

ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อน  

จนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๖ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นสถานศึกษาน าร่องตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  เป็นสถานศึกษาน าร่องตามพระราชบัญญัตินี้  

มาตรา ๔๗ ในระหว่างที่ยังไม่มีหลักเกณฑ์ตามมาตรา  ๒๘  วรรคสอง  ให้สถานศึกษาน าร่อง

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้รับเงินอุดหนุนทั่วไปเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าเงินอุดหนุนรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ที่สถานศึกษาแห่งนั้นได้รับก่อนเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

มาตรา ๔๘ ในกรณีที่สถานศึกษาน าร่องต้องด าเนินการหรือร่วมด าเนินการในโครงการ  

กิจกรรม  หรือภารกิจใดที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๕  หรือส่งผลกระทบต่อการเรียน 

การสอน  อยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าร่องแจ้งต่อ

คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือขอยกเว้นไม่ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการในโครงการ  

กิจกรรม  หรือภารกิจนั้น  ทั้งนี้  หากคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาพิจารณาแล้ว  

เห็นควรให้ยกเว้นก็ให้มีหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานเจ้าของโครงการ  กิจกรรม  หรือภารกิจนั้น 

มาตรา ๔๙ ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ให้รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการสั่งให้ข้าราชการ  พนักงานราชการ  หรือลูกจ้างของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามที่เห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม  มาปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

ตามพระราชบัญญัตินี้ 

้หนา   ๑๑๘

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



ในระหว่างที่ยังไม่มีการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง  ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สั่งให้ข้าราชการ  พนักงานราชการ  หรือลูกจ้างของส านักพัฒนานวตักรรมการจัดการศกึษา  ในส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางก่อน  

มาตรา ๕๐ ในวาระเริ่มแรก  ให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้แก่ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา 

มาตรา ๕๑ ก่อนพระราชบัญญัตินี้จะสิ้นผลใช้บังคับอย่างนอ้ยหนึ่งปี  ให้คณะกรรมการนโยบาย

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาก าหนดมาตรการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา  และสถานศึกษาน าร่องเตรียมความพร้อมในการสิ้นสุดการเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

และก าหนดหลักเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิเพ่ือไม่ให้นักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึ กษาได้รับ

ผลกระทบจากการที่พระราชบัญญัตินี้สิ้นผลใช้บังคับ 

เมื่อพระราชบัญญัตินี้สิ้นผลใช้บังคับแล้ว  ให้สถานศึกษาน าร่องพ้นจากการเป็นสถานศึกษาน าร่อง  

และกลับคืนสู่สถานะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นอยู่แต่เดิม 

 

ผู้รับสนองพระราชโองการ 

พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรฐัมนตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

้หนา   ๑๑๙

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้  คือ  โดยที่สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทย  ให้มีคุณภาพ  มีความใฝ่รู้  มีความคิดสร้างสรรค์   
มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถอยู่และท างานร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้   มีความรู้ 
เท่าทันโลก  และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคน  และให้รัฐ  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม  ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง  สมควรก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูป
การบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องใน  
การกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า  รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีไปใช้ในสถานศึกษาอ่ืน  จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

้หนา   ๑๒๐

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



 
 

 
ผนวก ค   

ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่  เรื่องการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 















 
 

 
ผนวก ง   

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  

(พ.ศ. 2565-2569) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569)

“จังหวัดเชียงใหม่ 

จัดการศึกษา

ด้วยตนเอง”

กรอบแนวคิดในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ฯ 
(พ.ศ.2565-2569)

พรบ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด 

พ.ศ. 2562 ตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 502กฎหมาย  นโยบาย  

ที่เกี่ยวข้องการศึกษา
01

นโยบายของคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่

03

ข้อเสนอของคณะกรรมาธิการ

ด้านการศึกษาวุฒิสภา
04

ผลการวิเคราะห์  Social Lab  จากความร่วมมือ

ทุกภาคส่วนได้ DOE : Desired Outcomes of 

Education ของจังหวัดเชียงใหม่

05

ความเสมอภาค

ทางการศึกษา/

ลดความเหลื่อมล้ า

เสริมสร้างอัตลักษณ์
คนเชียงใหม่ 

(ศักยภาพระดับศธจ.)

Unit Cost 
(งบประมาณการศึกษา)

การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
บนฐานบูรณาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ  
ทักษะอาชีพ

เสริมสร้างสมรรถนะและ
ขีดความสามารถครู
ผู้บริหาร และบุคลากร 

พัฒนาระบบการจัดท าแผน
จัดการเรียนรู้ (การออกแบบ) 
ในทุกระดับ

สร้างนวัตกรรม
การบริหารจัดการ

แนวทาง
การพัฒนา



 
 

 
ผนวก จ   
ประกาศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ประกาศคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

................................................... 
 

ตามที่พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดให้มีการจัดตั้งพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ (ม.5) เพื่อ (1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
และการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผล 
ไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น (2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา (3) กระจายอำนาจและให้อิสระ 
แก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่อง ในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาเพื ่อเพิ ่มความคล่องตัว  
ในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น และ (4) สร้างและพัฒนากลไก  
ในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยกำหนดให้จังหวัดพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีคณะกรรมการขับเคลื่ อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา (ม.20) มีหน้าที่และอำนาจ (1) กำหนดยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบกับเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 จากการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2/2564 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการตามกรอบแนวคิด 
การจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 
โดยมอบหมายให้คณะอนุยุทธศาสตร์และแผนงาน นำกรอบแนวคิดและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ไปพิจารณาเพ่ือจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อไป 
  เพื่อให้การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเกิดประโยชน์ต่อทางราชการ คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงมีมติในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์และแผนงาน ครั ้งที ่ 1/2564 เมื ่อวันพฤหัสบดีที ่ 8 กรกฎาคม 2564  
ให้มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่   
(พ.ศ. 2565-2569) ขึ้น โดยให้มีองค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้ 

ที่ปรึกษาคณะทำงาน 
1. ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 
2. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่   
3. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1-6  

4. ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่ 

 

5. ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

6. ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ.เชียงใหม่  

7. ประธานคณะกรรมการกลุ่มสถานศึกษาสังกัดบริหารการศึกษาพิเศษกลุ่ม 6       

8. ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบจ.เชียงใหม่  

/ให้มหีน้าที่... 
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  ให้ มีหน ้าท ี ่  สน ับสน ุน กำก ับด ูแล  ให ้คำปร ึกษาและข ้อเสนอแนะแก ่คณะทำงาน 
เพื่อให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2565-2569) 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

คณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 
1. นายชาญ  คำภิระแปง           ผู้ทรงคุณวุฒิใน กศจ.ชม. ประธานคณะทำงาน 
2. นายภานุศร  สิทธิชัย ข้าราชการบำนาญ รองประธานคณะทำงาน 
3. นางสาวสุธิดา  แซ่เตี๋ยว  ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะทำงาน 
4. นายพิเศรษฐ์  ไชยสุภา   รอง ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 3 คณะทำงาน 
5. นายนพพร  เดชชิต             รอง ผอ.สพป.เชียงใหม่ เขต 6 คณะทำงาน 
6. นายณัฐกุล  รุณผาบ       รอง ผอ.สพม.เชียงใหม่ คณะทำงาน 
7. นายดำรง  มาตี ๋ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย                                   

สพป.เชียงใหม่ เขต 1 
คณะทำงาน 

8. นายประทิน  ตั้งใจ ผู้อำนวยการโรงเรียนพร้าวบูรพา                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

9. นายเพิก  พงษ์ไทย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกองลม                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

10. นางกุญช์ภัสส์  พงษ์พานิชย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพันตน                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

11. นายกิติศักดิ์  สมคิด ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแม่บวน                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

12. นายบุญเลิศ  ทิพจร ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านช่างเคิ่ง                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

13. นางสาวสมจิต  ตาคำแสง   ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม                                     
สพม.เชียงใหม่                                                                          

คณะทำงาน 

14. นายมานิช  ถาอ้าย   โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย                                  
อบจ.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

15. นายนัษฐภัทร์  ไกรงาม       ผอ.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว คณะทำงาน 
16. นายนพดล  มณีเฑียร         ผอ.วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสหวิทยาการ มทร.ล้านนา 
คณะทำงาน 

17. นายไพรรุ่ง  งามสมพรพงศ์ โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลส์วิทยาลัย
สถานศึกษาเอกชน                                      

คณะทำงาน 

18. นางพิมพร  เนียมทอง โรงเรียนบ้านโป่งน้อย                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

19. นางเพียงเพ็ญ  เชาว์ประเสริฐ โรงเรียนพร้าวบูรพา                                  
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

20. นางสาวฐิติภัทร  จักร์คำ โรงเรียนบ้านกองลม                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

/21. นายเฉลิมชัย… 
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21. นายเฉลิมชัย  โรจนพงษ์ไพร โรงเรียนบ้านขุนแตะ                                   
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

22. ผู้แทนหอการค้าจังหวัดเชียงใหม่   คณะทำงาน 
23. นางสาววราศิณี  สุนทร ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์ 

และงบประมาณ อบจ.เชียงใหม่ 
คณะทำงาน 

24. นางจีรฉัตร  ศิริ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน       
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

25. นางดาวนภา  น่วมเจริญ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน        
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

26. นางฟองจันทร์  ใจแก้ว ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน       
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

27. นางสาวจันวีนา  สุวรรณ ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน          
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

28. นางวิไลวรรณ  สองเมืองแก่น ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน           
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

29. นายสุเทพ  ลิอุบล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                               
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

30. นางสาวชิดชนก  ชูเจริญกาญจน์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                             
สพป.เชียงใหม่ เขต 1 

คณะทำงาน 

31. นางสาวพรศิริ  โยศรีคูณ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 2 

คณะทำงาน 

32. นายเจษฎา  ก้องสาคร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

คณะทำงาน 

33. นางสาวชนกานต์  ทิพย์อุ่น ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                                                            
สพป.เชียงใหม่ เขต 4 

คณะทำงาน 

34. นางธนากาญจน์  สนธิกุล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ                                                          
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

35. นางพรรณี  กันใหม่ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                             
สพป.เชียงใหม่ เขต 6 

คณะทำงาน 

36. นางสาววชิราพร  สุวรรณศรวล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                               
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

คณะทำงาน 

37. นายปฏิภาณ  โรจน์รุ่ง ศึกษานิเทศก์                                        
สพม.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 
 

38. นางปภาวรินท์  เรืองประจวบกุล   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ          
ศธจ.เชียงใหม่ 

คณะทำงาน 

39. นายคงกระพัน  เวฬุสาโรจน์ รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ คณะทำงานและ
เลขานุการ 

 /40. นายปรีดา... 





 
 

 
ผนวก ฉ   
ประกาศ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะวิจัยการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม่  
(พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 
 

 
ผนวก ช   

รายชื่อหน่วยงานและสถานศึกษานำร่อง 
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
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หน่วยงานและสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  

1. จำนวนสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละสังกัด จำแนกตาม
การเข้าร่วม รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 

ที ่ สังกัด รุ่นที1่ รุ่นที2่ รวม 

1 สพป.เชียงใหม่ เขต 1 5 6 11 

2 สพป.เชียงใหม่ เขต 2 5 9 14 

3 สพป.เชียงใหม่ เขต 3 7 12 19 

4 สพป.เชียงใหม่ เขต 4 6   6 

5 สพป.เชียงใหม่ เขต 5 9 4 13 

6 สพป.เชียงใหม่ เขต 6 10 1 11 

7 สพม.เชียงใหม่   9 9 

8 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 4 3 7 

9 สนง.ศธจ.เชียงใหม่(สช.) 11   11 

10 องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 2 1 3 

รวม 59 45 104 
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2. รายช่ือสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละสังกัด จำแนกตามการ
เข้าร่วม รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 

 

รายช่ือสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
รุ่นที่ 1 จำนวน 59 โรง และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รุ่นที่ 2 จำนวน 45 โรง 

 

รุ่นที่ 1 

ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น
ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

1 โรงเรียนบ้านโป่งน้อย สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.1 ม.3 517 19 

2 โรงเรียนบ้านตลาดขี้เหล็ก สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ป.1 ม.3 73 8 

3 โรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.2 ม.3 590 26 

4 โรงเรียนเทพเสด็จวิทยา สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ป.1 ป.6 44 6 

5 โรงเรียนหมู่บ้านสหกรณ์ 2  สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.2 ป.6 216 8 

6 โรงเรียนบ้านหนองไคร ้ สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 828 31 

7 โรงเรียนบ้านหนองปลามัน สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 271 11 

8 โรงเรียนบ้านเมืองกึ้ด สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ป.1 ม.3 226 9 

9 โรงเรียนวดัแม่แก้ดน้อย สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 1,128 37 

10 โรงเรียนพร้าวบูรพา สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 182 11 

11 โรงเรียนบ้านผาแดง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ป.6 88 9 

12 โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ม.6 569 27 

13 โรงเรียนบ้านหลวง (ฝาง) สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ม.3 508 20 

14 โรงเรียนบ้านขอบด้ง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ป.6 315 12 

15 โรงเรียนเพียงหลวง 1  
(บ้านท่าตอน) 

สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ม.3 715 25 

16 โรงเรียนบ้านห้วยคอกหม ู สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ม.3 304 12 

17 โรงเรียนสันติวนา สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ม.3 184 11 

18 โรงเรียนบ้านห้วยข้าวลบี สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.2 ป.6 178 8 

19 โรงเรียนบ้านป่าตาล สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.2 ป.6 257 8 

20 โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.1 ม.3 174 12 

21 โรงเรียนสันป่าตอง 
(สุวรรณราษฎร์วิทยาคาร) 

สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.2 ป.6 1,270 37 
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ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น

ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

22 โรงเรียนบ้านพันตน สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.2 ป.6 96 8 

23 โรงเรียนแม่วินสามัคค ี สพป.เชียงใหม่ เขต 4 อ.2 ม.6 564 26 

24 โรงเรียนบ้านมูเซอ สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 354 13 

25 โรงเรียนบ้านยางเปา สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 440 16 

26 โรงเรียนบ้านสบลาน สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.2 185 10 

27 โรงเรียนบ้านขุนแม่ตื่นน้อย สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.1 ป.6 154 9 

28 โรงเรียนบ้านตุงติง สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ป.6 141 8 

29 โรงเรียนบ้านห่างหลวง สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.1 ป.6 84 9 

30 โรงเรียนบ้านพุย สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 207 11 

31 โรงงเรียนบ้านห้วยปูลิง สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ป.6 119 8 

32 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 440 19 

33 โรงเรียนชุมชนบ้านช่างเคิ่ง สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.1 ป.6 159 10 

34 โรงเรียนบ้านนากลาง สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 79 8 

35 โรงเรียนบ้านทุ่งแก สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ม.3 133 11 

36 โรงเรียนบ้านบนนา สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 133 8 

37 โรงเรียนบ้านแม่ม ุ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 93 8 

38 โรงเรียนบ้านแม่เอาะ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ม.3 122 11 

39 โรงเรียนบ้านสบแม่รวม สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.3 ป.6 52 7 

40 โรงเรียนบ้านสองธาร สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 99 8 

41 โรงเรียนบ้านห้วยสะแพด สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 90 8 

42 โรงเรียนบ้านขุนแตะ สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ป.6 124 8 

43 โรงเรียนดาราวิทยาลัย สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

เตรียม
อนุบาล 

ม.6 5,751 145 

44 โรงเรียนสวนเด็กสันกำแพง สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

เตรียม
อนุบาล 

ป.6 313 10 

45 โรงเรียนรัตนาเอื้อวิทยา สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 ม.6 1,299 43 

46 โรงเรียนเอื้อวิทยา สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 ป.6 457 18 

47 โรงเรียนเชียงใหม่ครสิเตยีน สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 ม.6 1,440 39 



4 
 

 

ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น

ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

48 โรงเรียนอนุบาลรม่แก้ว สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 อ.3 162 7 

49 โรงเรียนบ้านปลาดาว สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 ป.6 215 11 

50 โรงเรียนพมิานเด็กเขียงใหม ่ สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 ป.6 439 14 

51 โรงเรียนปริ้นส์รอยแยลส์วิทยาลัย สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.3 ม.6 6,763 153 

52 โรงเรียนสหวิทย์พิมานเชียงใหม ่ สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

เตรียม
อนุบาล 

อ.3 138 5 

53 โรงเรียนอนุบาลสุมาล ี สนง.ศธจ.เชียงใหม่
(สช.) 

อ.1 อ.3 174 8 

54 โรงเรียนศึกษาสงเคราะหเ์ชียงใหม ่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ป.1 ม.6 812 24 

55 โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ
ในพระบรมราชินูปถัมภ์จังหวัด
เชียงใหม ่

สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

อ.1 ม.6 119 38 

56 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

ป.1 ม.6 933 28 

57 โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

อ.2 ม.6 216 32 

58 โรงเรียนบ้านศาลา องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

อ.1 ม.3 669   

59 โรงเรียนต้นแก้วผดุงพิทยาลัย องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

อ.1 ม.3 1,251   

รุ่นที่ 2 

ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น
ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

1 โรงเรียนวดัข่วงสิงห ์ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.1 ป.6 289 10 

2 โรงเรียนศรีเนรูห ์ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.2 ป.6 132 8 

3 โรงเรียนคำเที่ยงอนุสสรณ ์ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ป.1 ป.6 553 18 

4 โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม ่ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.2 ป.6 2,145 64 

5 โรงเรียนแม่คือวิทยา สพป.เชียงใหม่ เขต 1 ป.1 ม.3 344 14 

6 โรงเรียนแม่โป่งประชาสามัคค ี สพป.เชียงใหม่ เขต 1 อ.2 ม.3 147 10 

7 โรงเรียนบ้านพระนอน สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ป.6 196 8 

8 โรงเรียนบ้านสะลวงนอก สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 178 11 
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ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น
ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

9 โรงเรียนบ้านป่าตุม้ สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ป.6 171 8 

10 โรงเรียนบ้านต้นรุง สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ป.6 160 8 

11 โรงเรียนชุมชนวัดช่อแล สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 215 11 

12 โรงเรียนบ้านแม่โจ ้ สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 728 23 

13 โรงเรียนวดัโป่งแยงเฉลิมพระ
เกียรต ิ

สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ป.6 213 8 

14 โรงเรียนบ้านบ่อแก้ว สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.6 454 20 

15 โรงเรียนบ้านนาบุญโหล่งขอด สพป.เชียงใหม่ เขต 2 ปฐมวัย ม.3 248 12 

16 โรงเรียนบ้านรินหลวง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ป.6 242 12 

17 โรงเรียนบ้านหนองขวาง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ป.6 74 9 

18 โรงเรียนบ้านกองลม สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ป.6 356 14 

19 โรงเรียนบ้านดงป่าลัน สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ป.6 66 9 

20 โรงเรียนบ้านเวียงฝาง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ม.3 1,264 37 

21 โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการ
หลวงในพระบรมราชูปถัมภ ์

สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ม.6 257 14 

22 โรงเรียนบ้านแม่งอนกลาง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ป.6 68 8 

23 โรงเรียนวริุณเทพ สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.1 ป.6 150 9 

24 โรงเรียนบ้านนาหวาย สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ม.3 379 14 

25 โรงเรียนบ้านแม่อ้อใน สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ป.6 257 11 

26 โรงเรียนบ้านออน สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.3 ป.6 85 8 

27 โรงเรียนบ้านเปียงหลวง สพป.เชียงใหม่ เขต 3 อ.2 ม.3 864 29 

28 โรงเรียนบ้านห้วยไม้หก สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 166 11 

29 โรงเรียนบ้านยางครก สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 247 12 

30 โรงเรียนบ้านตาลเหนือ สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ม.3 160 11 

31 โรงเรียนบ้านแม่บวน สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อ.2 ป.6 85 8 

32 โรงเรียนบ้านแม่แดดน้อย สพป.เชียงใหม่ เขต 6 อ.2 ม.3 101 11 

33 โรงเรียนสันป่าตองวิทยาคม สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 2,320 65 

34 โรงเรียนแม่แจ่ม สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 1,283 37 
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ที ่ ชื่อ/สังกัด สังกัด เปิด
สอนชั้น
ต่ำสุด 

เปิดสอน
ชั้นสูงสุด 

นักเรียน ห้องเรียน 

35 โรงเรียนมัธยมกลัยาณิวัฒนาเฉลิม
พระเกียรต ิ

สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 238 10 

36 โรงเรียนยุพราชวิทยาลยั สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 3,672 90 

37 โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 1,125 35 

38 โรงเรียนฝางชนูปถัมภ ์ สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 1,688 46 

39 โรงเรียนแม่แตง สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 801 25 

40 โรงเรียนแม่รมิวิทยาคม สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 1,731 54 

41 โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม สพม. เชียงใหม ่ ม.1 ม.6 820 33 

42 โรงเรียนบ้านแม่งอนขี้เหล็ก องค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม ่

อ.1 ม.3 402   

43 โรงเรียนศรสีังวาลย์เชียงใหม ่ สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

อ.2 ปวช.3 286 26 

44 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

อ.2 ม.6 767 25 

45 โรงเรียนกาวิละอนุกลู สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 

อ.2 ม.6 399 40 

 



คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

1. นางยุพิน บัวคอม   ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 

2. นายคงกระพัน เวฬุสาโรจน์  รองศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 

ที่ปรกึษาด้านกระบวนการจัดทำแผน 

1. นายชาญ  คำภิระแปง   ประธานคณะทำงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2565-2569) 

บรรณาธิการกิจ 

1. นายปรีดา พรหมดี   ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

2. นางสาวพัฒนาพร พวงสายใจ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

3. นางสาวปานมนัส โปธา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

4. นางสาวชัชฎาภรณ์ ชัยพรม  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ 

5. นางสาวกาญจนา ยกกรเลิศ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

6. นางสาวภัณฑิรา เขื่อนคำ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

จัดทำรูปเล่ม 

1. นางสาวพัฒนาพร พวงสายใจ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 




